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VD:n har ordet

2025 var ett framgdngsrikt och produktivt dr fér
Kraftringen. Med den hégsta investeringstakten i
hela Kraftringens historia mojliggér vi tillvéxt och
energiomstdllning i regionen samtidigt som vi
sdakrar trygga leveranser till véra kunder.

Ekonomiskt hade koncernen ett stabilt dr vilket
gor att vi i enlighet med strategin och
dgardirektiven kan fortsatta vart fokus pd viktiga
investeringar i infrastrukturen.

Ett tydligt exempel ér beslutet och byggstarten
av vart storsta projekt ndgonsin; ett andra
kraftvéirmeverk vid var anléiggning i Ortofta.
Anléggningen ska sté férdig under véren 2028
och dr en viktig satsning fér att stérka
energiférsérjningen och energiberedskapen i
regionen. | samband med bygget av det nya
kraftvérmeverket forstérks fiarrvérmendtet med
en ny transmissionsledning mellan Ortofta och
Lund. Bygget fortgick som planerat under 2025
och ledningen tas i drift under 2026.

Med ett allt varmare klimat 6kar ocksd behovet
av kyla och pé Brunnshég i Lund byggs
fiagrrkylandtet ut i takt med att stadsdelen véxer
fram. Under 2025 pdgick bygget av
figrrkylaanléiggningen Brunnshégsverket som
invigs under varen 2026.

Digitalisering och innovation har préglat flera av
vdra satsningar och under 2025 har vi lanserat
nya innovativa I6sningar och produkter som
okar effektiviteten béde fér véra kunder och fér
energisystemet. Ett exempel &r lanseringen av
SmartFlex, en digital plattform fér dkad
samverkan mellan energibolag och
fastighetséigare. Genom optimerad styrning ar
det mojligt att minska belastningen pd
energisystemet samtidigt som fastighetségarna
kan sénka sina kostnader — en vinst for sévdal
fastighetséigaren som energibolaget och
klimatet.

En viktig drivkraft i vart investeringsfokus dr att
goéra det majligt inte bara fér oss, utan dven for
vara kunder och édgarkommuner att uppnd sina
klimatmal och klara energiomstdliningen. Darfor
blir vi glada éver nyheter som att Lunds
universitet, i en rankning av éver 2000 I&rosdten,
klassas som bdést i varlden gdllande hdllbarhet,
delvis tack vare vart fina samarbete.

Under 2025 hade vi ocksd den storsta
leveransen av énga till Nordic Sugars sockerbruk
i Ortofta sedan dngledningen togs i drift 2022.
Tillgangen till fossilfri dnga minskar behovet av
naturgas i sockerproduktionen och dérmed
daven koldioxidutslédppen.

Andra omrdden ddr det hdnt mycket och som
fortsatter att bli allt viktigare, inte minst p& grund
av réddande omvarldslége, dr kris och beredskap
samt IT- och informationssdkerhet. Kraftringens
IT- och informationssékerhet utmanas sténdigt,
sd fokus inom krisberedskap har under dret
legat pé cyberresiliens och
kontinuitetsplanering, dér utékade
utbildningsinsatser, riktat férbattringsarbete och
ovningar ér exempel pd atgdrder. Det
férebyggande arbetet fortsdtter att ha mycket
stor vikt dven kommande dr, dels som ett led i
att stérka var sakerhetskultur, dels for att sékra
efterlevhad av nya utdkade lagkrav inte bara for
oss utan ocksd for véra leverantérer och
samarbetspartners.

Aven inom social hédllbarhet har vi gjort
betydande forflyttningar som stérker Kraftringen
I&ngsiktigt. Som exempel ser vi en ny HR-
organisation, nya ledarprinciper och inte minst
vart traineeprogram som dr ett led i arbetet
med kompetensfoérsérjning och att locka unga
talanger till branschen. Har vill jag ocksd lyfta
vdra samarbeten med universitet och hégskola,
vart samarbete med Skdnska landskap och var
tavling Spdnningssékarna som alla syftar till att



oka intresset for energifrdgor hos barn och
unga.

Det finns ménga saker under 2025 som jag ar
stolt dver, men som alltid vill jag rikta ett sdrskilt
tack till véra medarbetare och
samarbetspartners. Ensam dr inte starkast och
tillsammans sdkerstdller vi en stabil tillgang pd
el, vérme, kyla och datakommunikation — nu och
i framtiden.

Prognoser visar pd férdubbling av samhdllets
energibehov och det behéver métas med
investeringar sévdal i elndten som i fornybar
elproduktion. Det finns problem och utmaningar
att 16sa och har mdéste vi alla ta ansvar.
Kraftringen bidrar med goda exempel pd hur
energiomstdlliningen kan genomféras, bdde
lokalt, regionalt och nationellt.

Under 2025 har vi fortsatt arbetet med att
férbereda oss foér rapportering enligt Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), EU:s
nya regelverk fér héllbarhetsrapportering. CSRD
staller krav p& en mer strukturerad, detaljerad
och jamférbar redovisning av hur féretag
paverkar manniskor och milj¢ — och hur
héllbarhetsfragor i sin tur paverkar féretagens
affdrer. Aven om det senare stod klart att
Kraftringen i nuldget inte omfattas av de nya
rapporteringskraven har férberedelsearbetet
&ndd bidragit till att starka vér malstyrning och
véra interna processer. Arets
héllbarhetsrapportering har darfér utformats

med inspiration frén CSRD:s principer. Det
innebdr en uppdaterad struktur och en mer
transparent och jamférbar bild av var
héllbarhetspdverkan, vara risker och mojligheter.

Vi ser fram emot att utveckla vér rapportering
och ytterligare integrera hdllbarhet i var
afférsverksamhet genom dialog och samarbete
med vdra intressenter.

Sezgin Kadir, vd och koncernchef




ESRS 2 Allmadn
information

Om hallbarhetsrapporten

Kraftringen Energi AB (Kraftringen) omfattas inte
av krav pé rapportering enligt CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) men har valt
att upprdtta en héllbarhetsrapport inspirerad av
CSRD och ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). Syftet med rapporten ér
att ge en transparent och strukturerad bild av
Kraftringens hdllbarhetsarbete, inklusive
vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
som pdverkar miljé, samhdille och styrning.

Rapportens indelning foljer principerna i ESRS
och inleds med 6vergripande upplysningar
enligt ESRS 2, som bland annat beskriver vér
styrning, strategi samt koncernévergripande
mal. Ddrefter foljer tematiska avsnitt inom miljo,
sociala fréigor och bolagsstyrning. De tematiska
avsnitten utgdr frdn de omréden som
identifierats som véasentliga i var dubbla
vasentlighetsanalys. For respektive omrdde
redogor vi for:

m Pdverkan, risker och mojligheter — hur vér
verksamhet pdaverkar ménniskor och miljoé
samt vilka finansiella risker och méjligheter
som dr kopplade till hdllbarhetsfrdgorna.

m Hantering av pdverkan, risker och méjligheter
— hur vi styr, organiserar och arbetar med
dessa frdgor genom policyer, processer,
atgarder och uppfoljning.

m  Mdlsattningar — véra mal och nyckeltal dar
sddana har faststdllts.

Hallbarhetsrapporten upprdattas pd koncernnivd
i enlighet med samma avgrdnsning som
tillédmpas for koncernens finansiella
rapportering. Kraftringens héllbarhetsrapport
omfattar i férsta hand den egna verksamheten. |
de delar dér vardekedjan i tidigare och senare
led bedémts som vésentlig, inkluderas relevant
information om leverantérer av brdnslen,
material och tjdnster som har betydande miljé-
eller social paverkan samt kunders anvéndning
av vdra produkter och tjcinster, med fokus pé
energieffektivitet och hdllbar resursanvéndning.



Strategi, affdarsmodell och
vdardekedja

Affdarsmodell

Kraftringen Energi AB dr ett regionalt
energibolag med rétterna och hjértat i Skéne. Vi
dgs av de fyra kommunerna Lund, Eslév, Horby
och Lomma, vilket innebér att vér verksamhet,
investeringar och avkastning bidrar till lokal
samhdlisnytta.

Vart fokus ar att leverera affarsmassig
samhdlisnytta genom en trygg, effektiv och
héllbar energiférsorjning till invénare och
verksamheter i véra dgarkommuner och
regionen i stort. Vi erbjuder 16sningar inom elndt,
elhandel, véirme, kyla, gasndt, gas och
datakommunikation (trddléso ndatverk,
fiberledningar och datacenter).

Genom produktionsanléggningar, sésom
kraftvéirmeverket i Ortofta, samt omfattande
distributionsnét for el och fj@rrvdrme, levereras
energi och tjanster till kunder som &r centrala fér
att samhdllet ska fungera dret om, dygnet runt. |
afférsmodellen ingdr dven energihandel, bland
annat genom deldéigande i Modity Energy
Trading, som hanterar handel med el och gas.

Ledningsprocesser

Karnprocesser

Kundbehow

Infrastruktur och
anldggningar

Stodprocesser

Utveckia

produkter
och

tianster

Hantera
kund-
arenden och
leverans-
avvikelser

Leverera
och ta
betalt

N&jd kund




Energimarknaden préglas av omfattande
reglering och tillsyn, och stora delar av
Kraftringens verksamhet styrs av
speciallagstiftning med
Energimarknadsinspektionen som
tillsynsmyndighet.

Affarsmodellen skapar varde for olika
intressenter: kunder far sdker och héllbar
tillgéing till energi och
datakommunikationstjéinster; investerare och
égare far stabil avkastning och lokalsamhéillet
gynnas av regional utveckling kopplad till
héllbarhet, samhdllsnytta och innovation.

EInat

Kraftringens elnétsverksamhet omfattar lokal
och regional eldistribution inom flera
geografiska omréden i sédra Sverige. Den
storsta delen av verksamheten bedrivs inom
koncessionsomrddena i Lund, Eslév, Horby och
Lomma, ddr Kraftringen ansvarar for drift,

utveckling och férnyelse av elndtsinfrastrukturen.

Kraftringen driver dessutom elndét i delar av
Smaland och Blekinge.

Utover detta innefattar koncernens
ndtverksamhet dven elnét som drivs genom det
deléigda bolaget Skdnska Energi AB, ddr
Kraftringen har en betydande égarandel.
Skénska Energi driver elndt framst i
mellanskdnska och 6stra skdnska omrdden,

med egna koncessioner och kundgrupper. Badda
bolagen spelar viktiga roller i regionens
energisystem, och deras samlade
nétverksamhet omfattar sévdl tétortsnét som
landsbygdsnat.

Elnatet dr en viktig del av vér samhadlisroll: véra
kunder forlitar sig p& hog leveranssdkerhet och
ett robust ndt for att moéta den dkande
elektrifieringen av transporter, bost&der och
industri.

EIn&t (inkl. skanska energi) Ca 115 000

Elhandel

Var elhandelsverksambhet riktar sig till b&de
privata och féretagskunder inom Sverige.
Kundgrupperna omfattar i huvudsak privata
hushdll, bostadsrattsféreningar, smé och
medelstora féretag samt kommunala
verksamheter. Till privatmarknaden erbjuder vi
fasta, roérliga och dynamiska avtal. Till
féretagskunder éven portfoljférvaltade avtal.

Elhandel (inkl. Skéinska energi) Ca 76 000

Véarme och kyla

Figrrvérme och fjérrkyla levereras frémest till villor
och smdhus, flerbostadshus
(bostadsrattsforeningar och hyresfastigheter),
industrier, stoérre féretag samt offentliga
verksamheter som sjukhus, skolor och andra
samhdllsviktiga funktioner i regionen. Véra
kunder efterfrégar stabil, prisvérd och hdllbar
varme och kyla — négot vi erbjuder genom
system med lag klimatpdaverkan och lokal
produktion néra anvéndarna.

Vart stora fjarrvérmendt férsoérjer Lund, Lomma,
Eslév och Dalby, och &r sammankopplat med
Landskrona (Landskrona Energi AB) och
Helsingborg (Oresundskraft AB) for dkad
flexibilitet och redundans. Dértill driver vi flera
mindre fjérrvérmendt i Bjérred, Hjdrup, Sédra
Sandby, Klippan, Ljungbyhed och Ostra Ljungby.

I Brunnshog i norra Lund har vi skapat ndgot
unikt: varldens storsta ndat for ldgtempererad
figrrv@rme. Har tas restvérme frén processerna
vid MAX IV-laboratoriet tillvara. Det cirkulerande
vattnet héller Iégre temperatur dn i
konventionella fiérrvérmesystem, vilket gor nétet
bdde enklare att bygga och mer energieffektivt
att driva — en framtidslésning i ordets bésta
bemadrkelse.



Utover detta har Kraftringen tvd fjarrkylandt i
Lund med sammanlagt fem
produktionsanléggningar.

Fjérrvérme Ca 9 600

Fjcrrkyla Ca 56

Gasnét och gashandel

Kraftringen driver ett lokalt gasnét med omkring
18 mil gasledningar i Lund, Bjérred, Dalby, Sédra
Sandby och Revinge. Infrastrukturen &r
sammankopplad med det sydsvenska gasndtet
som i sin tur @r anslutet till det storre
vastsvenska och europeiska gasndtet. Vara
gashandelskunder finns 6ver hela Sverige men
&r koncentrerade till vart nat. Dar anvéands
gasen av hushdll, restauranger, féretag och
industrikunder, samt som insats i vér egen
fiarrvarmeproduktion. I ndtomrddet finns
dessutom fyra fordonsgastankstationer och en
lokal produktionsanléiggning fér biogas, vilket
stérker den regionala tillgéngen till férnybar gas.

Gasndt Ca 1400
Gashandel Ca 1200

Datakommunikation

Kraftringens fiberverksamhet omfattar ett
fiberoptiskt n&t som técker kommunerna Lund,
Lomma, H66r, Horby och Esldv, ddr vi erbjuder
bdde stadsndatsanslutningar och svartfiber med
tillhérande datahallar. De huvudsakliga
kundgrupperna dar privathushdll som ansluter till
det dppna stadsndtet (cirka 13 000 kunder) for
bredband, TV och telefoni, féretag och
kommersiella verksamheter som efterfragar hég
bandbredd, stabilitet och I6sningar baserade pd
svartfiber eller datacenteranslutning, samt
offentliga aktorer, déribland skolor, vérd,
trygghetsfunktioner och kommunala
verksamheter, som krdver robust, séker och
energieffektiv digital infrastruktur.

Oppet stadsndt Ca 13 000




Vardekedja

Kraftringens vérdekedja omfattar hela flédet
frdn uppstromsresurser till slutkund och
dtervinning.

Uppstroms: Kraftringen férvarvar resurser och
insatsvaror, inklusive vatten, kemikalier,
biobrénslen, returtrd, material samt el och
vdrme, frdn externa leverantérer. Leveranser sker
enligt kontrakt och samarbetsavtal som
sdkerstdller kvalitet och leveranssdkerhet.

Vatten

Kemikoliar

Skogsbranshen
och returtrd

Biobransien
Material

El och warme

Egen verksamhet: Kraftringen producerar och
distribuerar el, véirme och kyla, erbjuder fiber och
andra datakommunikationslésningar,
energitjéinster samt handel med el, gas och
varme.

Nedstréoms: Slutkunderna, som bestdr av
privatpersoner, féretag och offentlig sektor, tar
emot el, virme och kyla, samt digitala
kommunikationslésningar. En del av de avfall
och restprodukter som genereras i var
verksamhet kan d&tervinnas och tas tillvara som

resurser.

Egen verksamhet

Produktion av al,

Fossila inslag i energiproduktion och
elhandel

Kraftringen sdljer b&de energi som vi sjéllva
producerar och handlar med el och gas frén
andra producenter. VAr egen produktion dr
huvudsakligen baserad pé biobrdnslen, och
inkluderar férbrdnning av returtrdflis som
innehdller fossila rester frén lim, férg och andra
komponenter. Gdllande elhandeln sé fanns det
vid slutet av 2025 ett fétal avtal kvar
innehdllande fossil el, vilka fasas ut under 2026.

varme och kyla

Handal med al,
gas och varme

Transport och distribution

L ]

Avfall och
restprodukter
Atervinning
Agko Enavgi
Anvéndare



Strategi

Kraftringens ambition &r att tillhandahalla
energi- och infrastrukturtjinster med &g
klimatpdaverkan och hog leveranssdkerhet. Vara
overgripande hdllbarhetsmdl végleder hela
verksamheten och &r integrerade i strategi,
afférsmodell, produktutveckling och
investeringsbeslut. Genom dialog med kunder,
dgarkommuner, leverantérer och andra
intressenter omsatts malen i konkreta
prioriteringar som bidrar till klimatsmart
energiférsorjning, robust infrastruktur och
l&ngsiktig samhdllsnytta i v@ra dgarkommuner.




Strategiska hallbarhetsmal

Koppling till betydande produkter, tjanster, marknader och kundgrupper

Klimat

Nettonollmdl

Kraftringen ska né nettonollutsiépp av
vaxthusgaser senast 2030 i Scope 1-2
och de Scope 3-utsldpp som ingick 2023,
medan ytterligare relevanta Scope 3-madil
faststdlls successivt.

Mer information om de olika Scope-
kategorierna finns pé sida 28.

Klimatbokslutsmdl

Den klimatpdverkan som undviks genom
vara produkter och tjéinster ska vara
vésentligt storre éin véra egna utslépp.

Fjarrvérme och fjarrkyla

Var produktion ¢r idag nastintill fossilbranslefri (99,88 %). Den kvarvarande klimatpdverkan harrér framst frain plast-, farg- och limrester i
det returtréd som anvéinds som brdnsle. Fér att minska behovet av ny energiproduktion utvecklar vi flexibilitetstjénster, digitaliserar
systemovervakningen och integrerar restvéirme i véra energisystem.

Optimering av restvérmeanvdndningen sker bland annat genom vdéra absorptionskylanléggningar och genom det Idgtempererade
fiarrvérmendtet i Brunnshog i Lund, dérr restvérme fréin forskningsanléggningar tas tillvara och skapar béde vérme och kyla fér omrédet.

vidare indikerar véra miljdvarudeklarationer att klimatpaverkan frén var regionala fiéirrvérme (10,6 g CO2ekv/kwWh) dr knappt en femtedel
av riksgenomsnittet (56 g CO2ekv/kWh enligt Vérmemarknadskommittén), dock beréknat med olika metoder. Vi har éven I&tit gora
miljdvarudeklarationer fér var fiérrkyla samt elen som produceras i vart kraftvarmeverk i Ortofta, och éven dessa visar pd férhdllandevis
mycket 1&g klimatpdverkan.

Utvecklingen inom var produktionsverksamhet beddéms ha hég relevans for Kraftringens klimatmal, eftersom produkterna ér centrala i
erbjudandet till betydande kundgrupper sdsom villor/smdhus, flerbostadshus, industrier och stérre féretag samt offentliga verksamheter.
Fi@rrvérme- och fjarrkylasystemens geografiska tyngdpunkt i Lund, Lomma och Eslév innebdr dessutom att de bidrar till en stabil och
resurseffektiv energiférsorjning i négra av de mest expansiva delarna av vért verksamhetsomrdde, sdrskilt i Lund dér béde
befolkningstillvéixt och energibehov ékar snabbt.

El- och gashandel

All gashandel évergick till 100 % biogas 2025 och elhandeln nér 100 % férnybara alternativ samt kérnkraft under 2026. Denna utfasning av
fossilt innehdll svarar mot tydliga efterfrégeforflyttningar hos béde privata och offentliga kunder, dér klimatprestanda och leveranssékerhet
&r tvé av de mest efterfrégade parametrarna.

El- och gasnat

Elnéitsverksamheten — var storsta infrastrukturtjéinst — ér en nyckelfaktor i Kraftringens bidrag till klimatomstéliningen och lokal
samhdllisnytta. Genom investeringar i modernisering, kapacitetsférstérkning och smarta I6sningar for styrning méjliggérs elektrifiering och
energieffektivisering i regionens tillvéixtomréaden, sdsom Lund och Eslév. For industri och offentlig sektor sdkerstdller detta Idngsiktigt robust
kapacitet, hég leveranssékerhet och stod for uppfyllandet av egna klimatmdl. Aven gasndtsverksamheten bidrar till vara kunders
uppfyllande av egna klimatmal.

Datakommunikation
Datakommunikation bidrar till klimatmdlen till viss del genom satsningar pé energieffektiv drift, men framfér allt genom att robust och



Miljo
Vi minimerar den negativa miljopdverkan
frén var verksamhet.

Socialt ansvar
Vi tar ansvar for vart samhdlle och vara
medarbetare.

Bolagsstyrning och etik

Vi sé@kerstdller en sund ekonomisk
utveckling samtidigt som vi upprétthéller
hog etisk standard i var verksambhet, ér
transparenta och ansvarsskyldiga i var
rapportering och kommunikation med
alla intressenter.

sdker digital infrastruktur ar en grundférutsattning for smarta elndt, fiérrévervakning, automatisering och datadrivna beslut som minskar
energiférluster och utslépp.

Samtliga betydande produkter och tjéinster stodjer koncernens miljomal genom ett omfattande och systematiskt miljéledningsarbete.
Kraftringen ¢r certifierat enligt 1ISO 14001, vilket innebdr att vi kontinuerligt identifierar, beddmer och féljer upp véra betydande miljdaspekter
- bdde i den egna verksamheten, i véra produkter och tjdinster och i leverantérsledet. Miljdledningssystemet sdkerstdller att vi arbetar
forebyggande, foljer lagkrav och miljétillsténd, och integrerar miljdhdnsyn i allt fréin drift av anléggningar till materialval, transporter och
hantering av restprodukter sésom aska frén vér energiproduktion. Vi genomfér regelbundna miljériskbeddmningar, driver en aktiv
rapportering av riskobservationer och miljhéndelser, och arbetar utifrén tydliga rutiner for incidenthantering. Alla miljdhdndelser utreds,
&tgdrdas och dterrapporteras, och trender féljs upp I16pande i koncernledning, styrelse och mot dgare. Vér férebyggande styrning bidrar till
att vi har god marginal till véra miljétillsténd och kan agera proaktivt for att undvika stérningar och negativa effekter pd miljon.

Samtliga betydande produkter och tjénster dr ndra kopplade till Kraftringens sociala och bolagsstyrningsrelaterade mdl. Det sociala
ansvaret omsdtts genom satsningar pd en séker och inkluderande arbetsmiljo, I&ingsiktig kompetensférsérjning och lokal samhdélisnytta.
Vidare dr tillhandahdllandet av tillgéngliga och tillférlitiga energi- och datakommunikationstjéinster, med hég leveranssékerhet fér boende
och féretag i véra édgarkommuner, en del av vart sociala ansvar och samhdallsuppdrag.

Alla offarsomréden omfattas av tydliga krav pd etisk afférskultur, transparent rapportering och regelefterlevnad. Ett systematiskt arbete
med risk- och krisberedskap bidrar till robusta verksambheter, stérkt kundskydd och ett hégt fértroende hos kunder och andra intressenter,
vilket i sin tur mojliggér en sund och ldngsiktigt héllbar ekonomisk utveckling.

Elnats- och datakommunikationsinfrastrukturerna bedéms ha sérskild betydelse fér det sociala héllbarhetsmdlet, eftersom tillgéng till
stabil och sdker elférsoérjning samt digital uppkoppling dr grundiéiggande for jamlik service, konkurrenskraft, digital delaktighet och héllbar
regional utveckling.
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Véra overgripande hdllbarhetsmdl gér hand i hand med afférsstrategin och ligger till grund fér ett antal strategiska utmaningar och initiativ

Strategi och mal




Bolagsstyrning

Kraftringens bolagsstyrning bygger pé tydliga
och sammanhdngande beslutsnivéer, dér
overliggande nivé ar styrande fér underliggande
nivéer. Bolagsstyrningen beskrivs i koncernens
finansiella rapporter och bolagsstyrningsrapport
pd kraftringen.se.

Policyer for styrning

Kraftringen har ett sammanhdllet policyramverk
som styr hur verksamheten bedrivs inom
omrdden som miljo, arbetsmiljo, séikerhet,
kvalitet, informationshantering, integritet och
afférsetik. Policyerna gdller fér hela koncernen,
och d&r tillgéngliga béde via interna och externa
kommunikationskanaler.

Miljopolicy

Miljdpolicyn beskriver Kraftringens roll som
regional drivkraft for ett hdallbart energisystem
och anger évergripande klimat- och miljomal
samt principer for hur dessa ska uppnds. Policyn
ar utformad for att félja ISO 14001.

Arbetsmiljé- och elsédkerhetspolicy
Arbetsmiljo- och elsdkerhetspolicyn syftar till att
sdkerstdlla en trygg, hdlsosam och sdker
arbetsmiljé samt att férebygga olyckor, ohdlsa
och tillbud. Policyn reglerar ansvar och
arbetssdtt inom systematiskt arbetsmiljé- och
sdkerhetsarbete.

Mangfaldspolicy
Mdngfaldspolicyn syftar till att framja lika

mdjligheter, delaktighet och ett respektfullt
arbetsklimat fritt frén diskriminering och
trakasserier. Den ska bidra till I1&ngsiktig
kompetensforsorjning, engagemang och en
inkluderande féretagskultur.

Kvalitetspolicy

Kvalitetspolicyn faststdller dtagandet att
leverera produkter och tj@nster med hég kvalitet,
leveranssdkerhet och kundnytta. Policyn bygger
pd ett systematiskt arbetssatt for kontinuerlig
férbattring och hantering av kundkrav, avvikelser
och synpunkter.

Integritetspolicy

Integritetspolicyn reglerar hur personuppgifter
behandlas inom koncernen och sdkerstdller ett
lagligt, ansvarsfullt och transparent dataskydd i
enlighet med GDPR. Policyn tydliggér andamdl,
lagring, delning och registrerades réttigheter.

Informationsscikerhetspolicy
Informationssdkerhetspolicyn styr skyddet av
informationstillgéngar och IT-infrastruktur. Den
bidrar till att férebygga cyberhot,
informationsincidenter och driftstérningar som
kan péverka verksamhet, kunder och samhdlle.

Uppférandekod

Kraftringens uppférandekod beskriver
grundlaggande krav pd affdrsetik, mdnskliga
rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och
ansvarsfullt agerande. Den gdller for
medarbetare samt, i tillimpliga delar,
leverantérer och samarbetspartners.
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Riskhantering och intern kontroll

Kraftringen har en strukturerad process for
riskhantering och intern kontroll som syftar till att
sdkerstdlla en dndamdlsenlig styrning av
verksambheten, efterlevnad av lagar och interna
styrdokument samt tillférlitlig rapportering.
Riskhantering och intern kontroll &r integrerade
delar av den strategiska ledningsprocessen,
afférs- och verksamhetsplaneringen samt det
[6pande uppfdljningsarbetet.

Styrelsen och koncernledningen beslutar arligen
om en internkontrollplan som baseras pd
genomférda riskbeddémningar och identifierade
vasentliga risker inom verksamheten.
Internkontrollplanen anger vilka omrdden och
processer som ska foljas upp samt hur
uppféljning och rapportering ska ske.
Internkontrollplanen omfattar utvalda processer
och rutiner och fokuserar pd efterlevnad av
lagar, interna policyer och beslut, finansiell
kontroll samt férebyggande och hantering av
oegentligheter, mutor och jév. Resultatet av
uppfdljningen redovisas regelbundet till styrelse
och koncernledning och utgér underlag for
beslut om eventuella &tgdrder och foérbdattringar.

Riskbeddmningar genomférs med utgdngspunkt
i strategiska mal, afférs- och
verksambhetsplaner, tidigare granskningar samt
interna och externa krav.

Arbetet omfattar risker kopplade till klimat och interna styrdokument i det dagliga arbetet.
milj6, sociala fréigor samt bolagsstyrning,
inklusive regelefterlevnad och afférsetik.
Identifierade risker hanteras genom
forebyggande dtgdrder, interna kontroller och
I6pande uppfoéljning.

Arbetet med riskhantering och intern kontroll
stdéds av koncernens stédfunktioner och
specialister inom bland annat finansiell
rapportering, bolagsstyrning, juridik, inkdp, hdlsa,
sdkerhet, miljé och riskhantering.

Ansvar for riskhantering och intern kontroll &r
férdelat inom organisationen. Styrelsen och
koncernledningen ansvarar fér den
overgripande styrningen och uppféljningen,
medan verksamhetsansvariga chefer ansvarar
foér att riktlinjer féljs och att kontroller genomférs
inom respektive verksamhet. Medarbetare
ansvarar for att félja gdllande lagar, regler och

“I
~

Utdver interna revisioner gérs regelbundna
granskningar av externa yrkesrevisorer,
fortroendevalda lekmannarevisorer,
tillsynsmyndigheter samt certifieringsorgan
inom miljé och arbetsmiljé. Dessa granskningar
bidrar till att identifiera férbattringsomréden och
stérker den samlade interna kontrollen.
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Intressenter

Intressentdialogen d&r en integrerad del av
Kraftringens styrning, hdllbarhetsarbete och
riskhantering. Dialogen organiseras drligen och
tematiskt och vdvs in i strategiarbete,
affarsplanering, hdllbarhetsrapportering och
riskprocesser. Den genomférda
intressentanalysen inom ramen fér den dubbla
vasentlighetsbeddémningen visar tydligt att de
mest prioriterade intressenterna — kunder,
medarbetare, kommuner och myndigheter,
leverantérer samt lokalsamhdllet — har stor
pdverkan pd, och samtidigt starkt intresse av,
Kraftringens utveckling och hdllbarhetsarbete.

Eftersom Kraftringen verkar i néra relation till
kommuner, lokalsamhdllen och andra grupper
som pdverkas av energisystemet pdverkas var
strategi och affédrsmodell direkt av de
synpunkter, intressen och réttigheter som
berérda samhdllen lyfter.

Koppling till koncernstrategin — fokus pé&
energiomstdillining, leveranssékerhet och
kundvdérde

Kraftringens strategi utgdr frén visionen om att
vara den regionala drivkraften i
energiomstdliningen och skapa energi fér
framtida generationer. Denna strategiska
inriktning ar formad av flera dterkommande
teman i intressentdialogen: behovet av ett
robust energisystem, 6kad elektrifiering,
klimatansvar, transparens och langsiktig
samhdllsnytta. Intressenter efterfragar:

m Trygga och stabila energileveranser

m Investeringar i héllbar infrastruktur och
férnybara 16sningar

m Tydlig klimatagenda och lag miljopdaverkan

m  Kundndra innovationer och digitala tjéinster

Dessa behov speglas direkt i strategins
prioriteringar av betydande investeringar i elnét,
figrrvérme och digitalisering samt utvecklingen
av tjinster som stdrker kundernas maéjligheter
att delta i energiomstdliningen.

Koppling till affarsmodellen -
vérdeskapande genom ldngsiktiga
relationer

Kraftringens affédrsmodell bygger pd att:

m |everera samhdliskritisk infrastruktur

m driva kundorienterade afférer i fyra
huvudsegment (Elndt, vérme & Kyla,
Elhandel, Dotakommunikqtion)

m  utveckla varde tillsammans med kunder och
partners

Intressenternas synpunkter péverkar
afférsmodellen genom att de:

m  styr vilka investeringar som prioriteras

m pdverkar tjéinsteutveckling och
kundsegmentering

m formar synen pd risker, hdllbarhetskrav och
krav i leverantdrskedjan

Exempelvis visar strategiarbetet och
afférsplanen att kunders och kommuners
forvantningar pdé klimatnytta och
leveranssdkerhet ér avgoérande for vilka
I6sningar Kraftringen utvecklar och hur
investeringar férdelas mellan afférsomréden.

Koppling till dubbla védsentlighetsanalysen -
intressenternas fragor driver prioriteringar
Intressentinsikterna &r en direkt utgdngspunkt
for vasentlighetsanalysen, som i sin tur pdverkar
hur styrningen av hdllbarhet integreras i
afférsstrategin. Det gdller sarskilt frédgor inom:

m  klimatféréindringar och energiomstdlining

m biologisk méngfald och resursanvéandning

m  arbetsvillkor, sGkerhet och
kompetensforsérjning

m relationer i vérdekedjan och ansvarsfullt
féretagande

Dessa omrdden dterkommer béde i
intressentdialogen och i analysen av pdverkan
och finansiell materialitet. De &r ddarfor
integrerade i Kraftringens mdll, riskhantering och
strategiska fokusomrdden.
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Intressenter

-
2 = M = Bl | & T =
= 666 -
Andra Akademi,
Myndigheter Kommuner Miljoorgani- Leverantérer energibolag forsknings-
Agare och och tillsyns- Kunder och och regionala sationer och och och bransch- Media och aktoérer och
Medarbetare styrelse myndigheter anvandare aktorer civilsamhalle entreprendrer féreningar politiker studenter

Exempel pd hur intressenter involveras

initiativ

+ Medarbetar- « Arsstdmma = Tillsyn » Kundservice * Regelbundna » Samrads- * Leverantors- + Samarbete i * Press- + Samarbete |
undersokning - Agardialoger  Samrads- = Kundunder- moten mote dialoger bransch- kontakter forsknings-
+ Arbetsmiljo- = Styrelsemote och sokningar = Samverkan + Lokala * Platsbesok forum » Informations- och
och * Lépande tillstands- » Dialogforum kring evenemang » Utbildnings- + Utvecklings- moten utvecklings-
sakerhets- rapportering processer = Utveckling av samhalls- och initiativ insatser projekt » Lopande projekt
arbete inom risk, » Rapportering tjanster planering + Dialog med » Revisioner » Kunskaps- dialog + Examens-
+ Facklig intern kontroll - Lopande » Samarbets- paverkade utbyte arbeten
samverkan och revision dialog forum lokal- * Praktik
+ Utbildning samhadllen + Arbets-
och marknads-
utveckling dagar och
mdssor
Exempel pd hur intressenters synpunkter tillvaratas
* Beaktas i » Beaktas i » Beaktas i = Styr » Beaktas i + Bidrar till * Synpunkter » Anvands for * Beaktas i + Bidrar till
affdrs- och strategiska tillstands- utveckling av samhadlls- hantering av och resultat omvarlds- kommuni- kunskaps-
verksam- beslut, processer, produkter, planering, lokal anvands for bevakning kation och utveckling,
hetsplanering faststallande regelefter- tjgnster och lokalisering paverkan att utveckla och omvarlds- innovation
* Integreras i av mdl och levnad och kundprocess och krav och utveckling av analys och
mal och prioriteringar riskhantering = Paverkar prioritering av uppfoljning langsiktiga kompetens-
atgarder for * Integreras i affdrs- investeringar - Paverkar IGsningar férsorjning
arbetsmiljo, projektbeslut planering och Formar hur inkdps- - Paverkar
kompetens- och interna prioriteringar Kraftringen strategi, risk- strategiska
forsorjning kontroller hanterar bedémningar stallnings-
och paverkan pa och krav- taganden
ledarskap klimat och stallningar och
miljo samarbets-



Dubbel vésentlighetsanalys

Arbetet med att identifiera, beddéma och
hantera konsekvenser, risker och méjligheter ér
sedan l&dnge en integrerad del av Kraftringens
verksambhetsstyrning och arbete med tillborlig
aktsamhet. Detta arbete stéds av etablerade
processer, inklusive Kraftringens certifierade
ledningssystem fér miljé och arbetsmiljé enligt
ISO 14001 och ISO 45001. Den dubbla
vasentlighetsanalysen har anvénts for att
samla, strukturera och kalibrera identifierade
konsekvenser, risker och mojligheter i linje med
ESRS. Beddmningarna omfattar flera
tidshorisonter i enlighet med ESRS:

e Kort sikt: 1 &r (rapporteringsdret)
e Medelldng sikt: 1-5 &r
e L&ng sikt: Mer &n 5 ar

Organisation och metod

Under 2024 genomférde Kraftringen en dubbel
vd@sentlighetsanalys i enlighet med CSRD och
ESRS. Analysen genomférdes av en
tvarfunktionell arbetsgrupp med representanter
fran olika delar av verksamheten och med stod
av en extern konsult.

Som inledande steg genomférdes en sé kallad
SWOT-analys foér att identifiera styrkor,
svagheter, mojligheter och hot kopplade till
héllbarhetsfragor. Parallellt identifierades
relevanta interna kallor, sdsom tidigare
vasentlighetsanalyser, riskanalyser, afféirs- och

verksamhetsplaner, policydokument, mdl- och
uppféljningsdata samt information frén
Kraftringens certifierade ledningssystem for
miljé och arbetsmiljé.

Kraftringens viktigaste intressenter identifierades
och prioriterades, och vérdekedjan kartlades fér
att identifiera omrdden med forhojd risk for
vésentliga negativa konsekvenser och/eller
finansiella effekter. Gemensamma skalor och
kriterier faststdlldes for att bedéma
allvarlighetsgrad, omfattning, méjligheter till
dterstalining och sannolikhet, samt finansiella
effekter.

Paverkansvasentlighet (positiva och
negativa konsekvenser)

Beddémningarna omfattade Kraftringens egna
verksamheter samt afférsférbindelser
uppstréms och nedstréms. Varje ESRS-
delomrdde analyserades med fokus pd& hur
verksamheten pdéverkar mdnniskor och miljo,
inklusive allvarlighet, omfattning och méjlighet
till &terstalining. Uppgifter fréin
intressentdialoger, interna dokument och
externa experter anvéndes for att sdkerstdlla
heltéckande beddmningar. Identifierade
konsekvenser prioriterades utifréin relativ
allvarlighetsgrad och sannolikhet.

Finansiell vasentlighet (risker och
majligheter)

Beddmningarna utgick frdn samma SWOT,
interna kdllor, intressenter och véardekedja som
den konsekventiella delen. Varje ESRS-

delomrdde analyserades med fokus pé risker
och méjligheter som kan péverka intdkter,
kostnader, investeringar, tillgéngar, skulder eller
I&ngsiktig motstdndskraft. Prioritering skedde
utifrén sannolikhet och potentiell finansiell effekt.
De vasentliga hdllbarhetsfrégorna ur finansiellt
perspektiv faststdlldes och dokumenterades.

Resultat

Utfallet av beddmningen presenteras pé
ndstkommande sida i en matris. | matrisen
framgdr samtliga delomréden som har
analyserats och om de bedéms vara vdsentliga
ur pdverkansperspektiv, finansiellt perspektiv
eller béde och. Delomrdden som bedémts ha
bdde finansiell och pdverkansvdsentlighet
aterfinns i rutan "Dubbel vasentlighet”.

Validering och kvalitetsséakring

Resultatet av analysen validerades genom
intern granskning och dialog mellan relevanta
funktioner Och faststdélldes slutligen av
ledningen.

Uppféljning och éversyn av
véasentlighetsbedémningen

Metodiken kommer att vidareutvecklas och
forfinas i takt med att erfarenheter frdn den
forsta CSRD-inspirerade hdllbarhetsrapporten
tas tillvara.

Vdasentlighetsbeddémningen kommer att ses 6ver
drligen, med en fordjupad revidering vart tredje
ar eller vid storre forandringar i verksamhetens
pdverkan eller intressenternas férvéntningar.
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PAVERKANSVASENTLIGHET DUBBEL VASENTLIGHET
Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald Begrdnsning av klimatfarandringar Resursinfléden, inklusive resursanvandning
Avfall Farorening av luft Anpassning till kimatférandringar Energi Arbetsvillkor (arbetstagare i vardekedjan)

Mikroplast Samhallens ekonormiska, sociala och kulturella rattigheter Foretagskultur Politiskt inflytande och lobbyverksamhaet
Likabehandling och lika méjligheter fér alla (egna medarbetare) Hantering av relationer med leverantSrer, Betalningsrutiner

Likabehandling och lika majligheter fér alia (arbetstagare i vardekedjan)
Arbetsvillkor (sgnc madcrbatura)
Andra arbetsrelaterade rattigheter (arbetstagare i vardekedjan)

Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter uchj'allar slutanvandare

Personlig séikerhet f6r konsumenter och/eller slutanvandare Korruption och mutor
Social inkludering fér konsumenter och slutanvéndare Skydd av visselblGsare

INTE VASENTLIGT FINANSIELL VASENTLIGHET
Férorening av vatten Férorening av mark Amnen som inger myckat stora betankligheter
Resursutfldden relaterade till produkter och tjanster Amnen som inger betankligheter
Férorening av levande organismer och livsmedalsresurser Marina resurser
Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster Konsekvenser for arters tillstand
Konsekvenser for ekosystermns omfattning och tillstand Vatten
Andra arbetsrelaterade rattigheter (egna medarbetare) Sarskilda rattighetar for urfolk

Samhallenas civila och politiska rattigheter

Djurskydd

Matrisen visar vilka delomrdden som bedémts som vasentliga och icke-vésentliga. Delomraden som dar vésentliga bade ur ett pdverkans- och finansiellt perspektiv aterfinns i rutan “Dubbel
vasentlighet”. Inget delomréde visas som enbart finansiellt vasentligt, vilket beror pd att dessa delomrdden ocksd har paverkansvdésentlighet.

Underlag for bedomningarna

Interna faktorer: kunskap frén specialister och medarbetare, interna system och rapporter, intressentdata, I&ngsiktiga mal samt identifierade hdllbarhetsrisker och méjligheter.
Externa faktorer: intressenternas férvéntningar och krav, branschdata och externa rapporter samt regulatoriska krav sésom CSRD och EU-taxonomin.
Omfattade atgdrder: alla relevanta verksamhetsomrdden, projekt och initiativ med potentiell hdllbarhetspdverkan.

Antaganden: bedémningar har gjorts béde kvantitativt (t.ex. utslépp, resursanvandning) och kvalitativt (workshops, expertintervjuer), med transparent hantering vid oscikerhet.
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Kraftringens vésentliga
konsekvenser, risker och méjligheter

Den dubbla vésentlighetsanalys som
genomférdes under 2024-2025 bekraftade att
de positiva och negativa konsekvenser, risker
och majligheter (impacts, risks & opportunities —
IRO) som &r mest véasentliga for Kraftringen ér
desamma som tidigare identifierats i vdr
l&ngsiktiga hdllbarhets- och affdrsplanering.
Dessa IRO:er har sedan flera ar tillbaka utgjort
centrala utgdngspunkter fér hur vi utvecklar var
strategi, verksamhetsinriktning och investeringar
och har darfér inte lett till ndgra direkta
forandringar i strategin under rapporteringsdret.

Kraftringens strategi ér sedan tidigare utformad
fér att hantera klimatrelaterade risker, stédja
energiomstdlliningen och ta tillvara méjligheter
kopplade till elektrifiering, fossilfri produktion och
kundernas 6kade behov av héllbara
energilésningar.

Aven miljorelaterade och sociala risker i
vardekedjan — inklusive pdverkan pé biologisk
mdngfald, arbetsvillkor och afférsetik — ar sedan
tidigare integrerade i Kraftringens styrning,
policyramverk och investeringar. Den
genomférda dubbla vésentlighetsanalysen
bekraftar att dessa omrdaden fortsatt dr
relevanta och att befintliga styrmekanismer &r
vdl anpassade for att hantera dem.

Sammanfattningsvis innebdr detta att de
vasentliga IRO:erna redan dr integrerade i

Kraftringens strategi och affédrsmodell, och att
analysen frédmst har fungerat som en
bekraftelse pd riktningen snarare én en grund
fér foréndring.

Kraftringens vdsentliga péverkan pd miljé och
mdnniskor uppstar genom var roll som
leverantér av samhdiliskritisk energi- och digital
infrastruktur. Negativa konsekvenser kan uppsté
i form av klimatpdverkan, miljéutsldpp, pdverkan
pd biologisk méngfald samt risker kopplade till
arbetsmiljo, leverantérsled, informationssékerhet
och driftséikerhet i energi- och fiberndt. Dessa
konsekvenser kan pdverka ekosystem,
lokalsamhdéllen, medarbetare, kunder och andra
berérda aktorer.

Samtidigt bidrar Kraftringens verksamhet till
betydande positiva konsekvenser genom séker
och tillférlitlig energiférsérjning, robust digital
kommunikation, stod till energiomstdliningen
och stérkt samhdlisresiliens. Utbyggnad och drift
av fiber- och energiinfrastruktur mojliggor
digitalisering, tillgéinglighet till samhdlistjénster,
ndringslivsutveckling och ékad trygghet for
hushdll och verksambheter i regionen. Genom
systematiskt hdllbarhetsarbete, som integreras i
strategi och affédrsmodell, &r ambitionen att
minimera negativa konsekvenser och forstérka
positiva effekter av Kraftringens verksamhet.

Kraftringens strategi och afférsmodell ér néra
kopplad till de identifierade IRO:erna. Klimat-
och miljérisker driver investeringar i robust
infrastruktur och férnybar energiproduktion. P&

motsvarande sdtt styr social pdverkan och
relaterade risker prioriteringar inom arbetsmiljo,
kompetensférsérjning och leverantdrsansvar.
VAr styrning och affdrsetik integreras i processer
och beslut for att minska risker och sékerstdlla
I&ngsiktig hdllbarhet. Sammantaget styr dessa
IRO:er prioriteringar och initiativ inom hela
verksamheten, frén investeringar till daglig drift
och samarbeten med sambhédille, kunder och
leverantérer.

De identifierade IRO:erna upptréder dver olika
tidshorisonter. Klimatrelaterade effekter, sdsom
o6kade extremvdder, férédndrade energibehov
och driftstérningar, har b&de en kort- och
medelléng sikt, ddr vissa hdndelser som stormar
och varmebodljor kan paverka verksamheten
omedelbart, medan andra effekter, som
forandrad energiproduktion och langsiktig
klimatanpassning, strécker sig éver l1dng tid
framat.

For miljiopdverkan, exempelvis utslépp,
resursanvdndning och biologisk méngfald, ar
konsekvenserna bé&de omedelbara och
I&ngsiktiga. Direkt péiverkan, som utslépp frdn
férbrénning och transporter, sker kontinuerligt,
medan effekter pd ekosystem och biodiversitet
utvecklas over flera artionden.

Sociala konsekvenser inom t.ex. arbetsmiljo,
kompetensférsérjning och leverantérers
arbetsvillkor, har kort- och medelléng sikt, dar
bristande arbetsmiljé kan ge omedelbara
effekter p& hélsa och sdkerhet, medan
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kompetensbrist och méngfaldsfragor paverkar
pd langre sikt.

Nér det gdller bolagsstyrning och afférsetik ér

konsekvenserna ofta omedelbara vid avvikelser.

Regelbunden uppféljning och styrning ger
l&ngsiktiga effekter pd fortroende, transparens
och efterlevnad.

Direkt péverkan sker via produktion och
distribution av el, véirme, kyla, gas och digitala
tjiéinster, dar utslépp, resursanvéndning,
driftstérningar och arbetsmiljé ér centrala
faktorer.

Indirekt péverkan uppstdr via Kraftringens
leverantdrskedja och partnerskap, dér
arbetsvillkor, ménskliga rattigheter,
miljopéverkan och séikerhet hos
underleverantérer kan ge konsekvenser for
mdnniskor och miljé. Berérda verksamheter
inkluderar leverantérer av biobrdnslen, material,
entreprenadtjdnster och tekniska komponenter
samt tjéinsteleverantérer inom IT, sGkerhet och
transport. Kraftringen hanterar dessa indirekta
effekter genom kravstdlining, uppféljning,
revisioner och samarbeten med leverantérer
samt systematiska risk- och
héllbarhetsbeddmningar.

Informationens vésentlighet

Kraftringen har faststdllt vilkken
héllbarhetsinformation som dr vésentlig att
rapportera genom den dubbla
vd@sentlighetsanalysen, i enlighet med ESRS.
Analysen omfattar féretagets faktiska och
potentiella konsekvenser, risker och méjligheter
inom milj6, sociala frégor och bolagsstyrning,
utifrén afférsmodell, vérdekedja och strategiska
mdl. De IRO:er som beddmts som vésentliga
ligger till grund fér vilka ESRS-standarder och
upplysningskrav som ingdr i
hdllbarhetsrapporten. Amnen och
upplysningskrav som beddémts som icke-
vd@sentliga har utelémnats i enlighet med ESRS 1.




Resiliensanalys

Kraftringens strategi och afférsmodell har en
inneboende resiliens for att hantera identifierade
vasentliga konsekvenser och risker samt att dra
nytta av vésentliga méjligheter (impacts, risks &
opportunities — IRO). Kraftringen bygger denna
resiliens pd etablerade system for riskhantering
och internkontroll, inklusive riskregister,
ledningens genomgdngar och regelbunden
uppféljining av kritiska processer. Det sdkerstdller
att miljdmdssiga, sociala och
styrningsrelaterade frédgor hanteras
systematiskt.

Certifierade ledningssystem inom miljé (1ISO
14001) och arbetsmilje (1SO 45001) integrerar
risk- och konsekvenshantering i det dagliga
arbetet, vilket stérker formagan att férebygga
incidenter och sdkerstdlla sékerhet, hélsa och
miljdmdassig kvalitet. Strategiska investeringar
och dtgarder, sdsom védersdkring av elndt,
kompetensutveckling och
leverantérsuppféljningar, bidrar ytterligare till
I&ngsiktig robusthet och leveranssdkerhet.

Resiliensen kan beskrivas éver tre tidshorisonter:

Kort sikt: Lopande drift, systematiska
sdkerhetsbesok, pulsmdatningar av
medarbetarengagemang och uppféljning av
miljé- och arbetsmiljédata.

Medelléng sikt (1-5 &r): Planerade investeringar
i klimatanpassning, ledarskapsprogram,
kompetensforsorjning.

Lang sikt (>5 ar) Atgarder som framijar biologisk
mdngfald, nettonollutslépp av véxthusgaser och
strategiska partnerskap som stérker bdde
miljdmdssig och social héllbarhet.

Kraftringens strategi och afférsmodell:

m utvecklas kontinuerligt for att mota bdde
skdarpta klimatkrav och 6kad védervariation

m bygger pd en successiv omstdlining av
teknik, infrastruktur och leverantorsled

m integrerar klimatpdverkan, energisystemets
utveckling och intressentkrav i
afférsplaneringen

m prioriterar robusthet, leveranssdkerhet och
héllbar teknikutveckling

m kombinerar minskade utslépp med 6kad
driftstabilitet

= omfattar ett nettonolimal som fungerar som
ett strategiskt ramverk fér investeringar och
riskhantering

Kraftringen har genomfért en dvergripande
beddmning av hur resilient var affdrsmodell och
strategi ar.

Beddmningen visar att Kraftringens afférsmodell
ar robust pd kort och medelléng sikt, men att
den langsiktiga resiliensen ar beroende av
fortsatt utveckling av strategier for
resursanvdandning, markpdverkan och

anpassning till féréndrade regelverk och
samhadlisférvéntningar. Arbetet har genomforts i
dialog med interna funktioner inom produktion,
strategi och miljé samt genom externa kontakter
med leverantérer, branschorganisationer, Lunds
universitet och relevanta myndigheter.
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El
Klimatféorandringar

Klimatférdndringarna och hur de ska hanteras
&r en av var tids viktigaste samhadilisfrégor. |
Sverige dr det troligt att drsmedeltemperaturen,
d&rsmedelnederbérden och antalet tillféllen med
extrem nederbérd kommer att 6ka allt mer,
liksom frekvensen av vérmebéljor och torka.
Detta innebdr att samhdllet béde behover
minska sin klimatpdverkan och anpassa sig till
de effekter av klimatféréindringarna som redan
&r oundvikliga.

| Parisavtalet har i stort sett alla varldens I&nder
kommit dverens om att forsdka hdlla den
globala temperaturdkningen vél under 2 °C
jémfort med forindustriell nivé och att stréiva
efter att begrénsa den till 1,5 °C. EU:s klimatmal
ar att minska véxthusgasutsldppen med minst
55 % till 2030 jamfort med 1990 drs nivder, och
nd nettonollutslépp senast 2050. | Sverige ar
nettonolimdlet satt till 2045. Planen &r att de
nationella utsléippen dé ska ha minskat med
minst 85 % jamfort med 1990 ars nivéer.

Vissa sektorer har strukturella och tekniska
utmaningar som gor det svart att fullt ut
eliminera sina utslépp pé kort sikt. Det innebdr
att verksamheter med bdttre férutsdttningar att

minska sina utslépp kan behéva ta en ledande
roll i omstdlliningen.

P& Kraftringen strévar vi efter att minska
utsl@ppen genom hela vér egen vérdekedja,
samtidigt som vi gor stora investeringar for att
mojliggéra samhdllets omstdllining. Vi har redan
minskat utsldppen vésentligt och bedémer att vi
har goda majligheter att n& nettonollutsiépp i

den egna verksamheten I&ngt fore det
nationella mdléret 2045.
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Paverkan, risker och méjligheter

Kraftringen har béde en direkt péverkan pd
klimatet genom utsldpp av véxthusgaser och
pdverkas samtidigt av klimatféréindringar.
Klimatférandringar kan leda till dkade fysiska
risker fér energisystemet och den
samhdliskritiska infrastruktur som Kraftringen
ansvarar for. Klimatrelaterade risker péverkar
dven energibehov, produktionsférutsattningar
och krav pé flexibilitet i energisystemet. P& sikt
forvéntas klimatférandringar leda till 6kade
vaderrelaterade driftstérningar, storre
s@isongsvariationer i efterfrdgan samt ékade
krav pd lokal och robust energiproduktion.

For att hantera dessa risker arbetar Kraftringen
systematiskt med klimatanpassning, med fokus
pd béde férebyggande dtgdrder och beredskap
vid extrema vaderhdndelser. Arbetet omfattar
bland annat védersdkring av elnét genom
nedgrdvning och isolering av luftledningar,
I6pande drift- och underhdllsinsatser samt en
beredskapsorganisation som kan férstdrkas vid
stérningar, sarskilt under perioder med forhoéjd
vaderrisk.

Kraftringen samverkar édven med sina
agarkommuner i frégor som ror
klimatanpassning, till exempel genom
deltagande i arbetet med éversvéimningsplaner
och andra lokala anpassningsétgdrder.
Sammantaget syftar dessa insatser till att
minska Kraftringens sdrbarhet for
klimatrelaterade risker och att sékerstdlla en
robust och tillférlitlig energiférsérjning éven
under férdndrade klimatforhallanden.




Kraftringen har identifierat ett antal klimatrelaterade risker som &r vésentliga fér verksamheten. Fér varje risk har det beddmts om den primdrt utgér en
klimatrelaterad fysisk risk (orsakad av klimatféréndringens effekter pd véder, temperatur och natur) eller en omstdliningsrisk (orsakad av regelverk,
marknadsférandringar, teknikskiften eller krav i energiomstéliningen).

Riskomrdade Beskrivning Fysisk risk Omstadllningsrisk

Forandringar i regelverk, séisom omklassificeringen av andel fossilt innehdll i returtré och ékade krav pé
detaljerade emissionsfaktorer, innebdr att Kraftringen kan pdverkas av 6kade kostnader och behov av .
anpasshingar i produktion och rapportering.

Brdnslemix och féréndrade
klassificeringar av brénslen

Med syfte att optimera regionens fjérrvérmeproduktion &r Kraftringens stérsta fi@rrvérmendt

sammankopplat med Landskrona Energis och Oresundskrafts nét. Klimatpdaverkan frén vérme som vi koper

in genom detta samarbete styrs av brénslemixen hos dessa aktérer. Stréingare krav pé avfallsférbranning, .
livscykeldata och faktiska utsl@ppsdata fran leverantoérer kan leda till ©kade kostnader och krav pd

omférhandlingar eller tekniska anpassningar.

Utslépp fran inképt véirme och
leverantorsled

Kraftringens anléiggningar och infrastruktur kan péverkas av ékande férekomst av stormar, kraftiga
nederbordsmadngder, éversvéimningar och vérmeboéljor. Sddana hdndelser kan skada infrastruktur och .
anléggningar, leda till driftstérningar, kade kostnader fér underhdll samt péiverkan pé leveranssékerhet.

Extrema vaderhéndelser och
péaverkan pd energiinfrastruktur

Omstdliningsrisk: Nya krav pé global uppvdrmningspotential (GwP) for kdldmedier samt utfasningskrav
Koldmedieldckage vid paverkar investeringsbehov och teknikval i vérmepumpsanlédggningar. . .
vdrmepumpar Fysisk risk: Kéldmedieldckage kan férvérras vid mer extrem védervariation och belastning, exempelvis vid

varmebdljor eller driftstérningar som féljer av klimatféréndringar.

Utfasningen av fossila drivmedel innebdr risker kopplade till kostnader, tillgdng pd férnybara drivmedel och
krav fran lagstiftning och kunder. Overgdngen beddms som en omstdliningsrisk dé den ér beroende av ‘
externa policy- och marknadsféréndringar.

Omstdllning av fordonsflotta och
reservkraft

For att né nettonollutslépp i Scope 1-2 och vésentliga Scope 3-kategorier senast 2030 krévs investeringar i

Finansiella risker kopplade till
PP teknik, bréinslen, datakvalitet, samt i vissa fall kompensationsétgdrder. Det utgér darfér en omstdliningsrisk. .

malet om nettonoll 2030
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Overgdngsplan

Berdkningar av véxthusgasutslépp och
klimatbokslut utgér en bas for Kraftringens
klimatarbete

Kraftringen driver sitt klimatarbete baserat pd
drliga berdkningar av bdde véxthusgasutslapp
och klimatbokslut. De drliga
utsléppsberdékningarna foljer GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol), en internationell
standard fér att beréikna storleken pé
antropogena — det vill séga av mdénniskan
orsakade — utslépp av véxthusgaser, vilka bidrar
till en 6kad véxthuseffekt och uppvérmning av
jorden. | denna standard delas utslédppen in i tre
kategorier eller "Scope”. Lds mer om detta i
kommande delkapitel om mal inom EI
Klimatférédndringar.

GHG-berdkningarna utgdr fréin ett
redovisningsperspektiv och visar de utslépp
som uppstdr i vér egen verksamhet och
vardekedja. De drliga berdkningarna av
klimatbokslut kompletterar detta genom att
anlégga ett konsekvensperspektiv.
Klimatbokslutet analyserar hur Kraftringens
verksamhet pdverkar utsldppen i det
omgivande energisystemet, genom att jdmféra
ett scenario ddr var produktion och infrastruktur
finns med ett alternativt scenario utan den.
Dérigenom synliggérs béade direkta utslédpp och
den klimatnytta som kan uppstd utanfoér var
egen vdrdekedija.

Klimatbokslutet visar Kraftringens totala
klimatpdverkan, inklusive nyttan utanfér var
vdardekedja men exklusive effekterna av den
eventuella klimatkompensation vi képer in.
Klimatkompensation kan séledes inte anvéndas
for att paverka klimatboksluten.

Detta upplédgg med dubbla uppféljningar av
klimatpdaverkan — ddr klimatkompensation inte
tillgodordknas i klimatbokslutet — utgér ett
styrmedel och en sdkerhetsmekanism for att
vart klimatarbete i férsta hand ska drivas av
faktiska utsléppsreduktioner. Den
klimatkompensation vi kommer anvénda frén
2030 for att nd vart nettonollmal ér framfoér allt
ett sdtt att stérka marknader och tekniker fér
klimatkompensation och inte ett satt att undvika
arbete med nédvéndiga utsl@ppsminskningar.

Drivkrafter och nyckelatgdarder kopplade till
utsldppsminskningar

Den stérsta drivkraften for Kraftringens
klimatarbete ar klimatféréndringarna samt
internationella och nationella krav pé
utsldppsminskning. Detta dterspeglas dven i
vart agardirektiv, dar véra dgarkommuner
tydligt anger att Kraftringen ska bidra aktivt till
samhdllets klimatomstdlining.

Mot denna bakgrund har utfasning av fossila
branslen varit en prioriterad strategisk fradga
under lang tid. De stérsta
utsl@ppsminskningarna har uppndtts genom
produktions- och brénsleomstdlining inom
figrrvérme och kraftvérme, sdrskilt genom
byggnationen och driftséttningen av

Ortoftaverket 2014 samt genom utfasningen av
torv som brénsle 2018.

Ddrefter har arbetet fokuserat pé att ytterligare
minska utsléppen i Scope 1 och 2 genom
atgarder kopplade till den egna fordonsflottan,
reservkraft och andra mindre men
betydelsefulla utsléppskdallor.

Mot bakgrund av att de stérsta direkta
utsldppskdllorna redan reducerats kraftigt
inriktas det fortsatta utsldppsminskande arbetet
pd kvarvarande och mer spridda utsléppskallor i
Scope 3, sdsom ett mer systematiskt arbete
med leverantdrer och inkép fér att minska
indirekta utslépp frén exempelvis transporter.

Drivkrafter och nyckelatgdarder kopplade till
klimatbokslut

Utover kopplingen till &rliga berékningar av
vaxthusgasutsldpp drivs vart klimatarbete av
behovet av konkreta atgdrder for att begrénsa
klimatféréndringarna i ett bredare
samhdillsperspektiv. Energisektorn har en
systemkritisk roll i klimatomstéliningen, och
Kraftringens verksamhet pdverkar inte bara de
egna utsléppen utan Gven forutsdttningarna for
andra aktorers utsldppsminskningar.

Genom leverans av energi med lag
klimatpdverkan, kapacitetsstarka och robusta
elnét som mojliggor elektrifiering, samt 16sningar
fér energieffektivisering och
restvérmeutnyttjande, skapas férutséttningar for
hushdll, féretag och offentliga aktérer att minska
sina utslépp. Dessa atgdrder innebdr att
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Kraftringens bidrag till att begréinsa
klimatférandringarna stréicker sig bortom de
egnha utsléppen och omfattar klimatnytta i ett
bredare samhdills- och vérdekedjeperspektiv.

Utdver att bidra till minskade utslépp stérker
vara investeringar i fornybar elproduktion och
kraftvéirme, el-, gas- och fibernét samt
flexibilitetslédsningar éven energisystemets
resiliens och minskar beroendet av
fossiloaserade energislag i regionen.

Investeringar och finansiering som stédjer
klimatarbetet

Genomférandet av Kraftringens
omestdliningsplan stéds framfér allt av
l&ngsiktiga och kapitalintensiva investeringar i
biobrénslebaserad energiproduktion och robust
och utbyggd elndtsinfrastruktur. En central del &r
de omfattande satsningarna pd
elndtsverksamheten, dar éver 3,5 miljarder
kronor planeras under perioden 2025-2030 for
att mojliggéra elektrifiering, anslutning av
férnybar produktion och ékad leveranssdékerhet.

Inom fjérrvérmeverksamheten genomférs stora
investeringar for att ytterligare minska
klimatpd&verkan, bland annat genom satsningen
pd 2,4 miljarder kronor i ett nytt kraftvérmeverk i
Ortofta med driftstart 2028, som ersdtter éldre
kapacitet och bygger pd modern, mer
resurseffektiv teknik. Darutdver goérs [6pande
investeringar i energieffektivisering, digitalisering,
minskade natforluster samt atgarder for att
begrénsa kvarvarande utslapp.

Alla héllbarhetsinvesteringar ér fullt integrerade i
den ordinarie investeringsverksamheten,
utvdarderas mot koncernens avkastningskrav och
investeringsriktlinjer och finansieras inom de
ekonomiska ramarna for afférsverksamheten.
Sammantaget beddéms Kraftringens
investeringar och finansiering vara vél
anpassade for att genomféra
omstdlliningsplanen och né& koncernens
klimatmal, samtidigt som de stdrker regionens
energisystem och bidrar till en bredare
samhdllsomstdlining i linje med 1,5-
gradersmdilet.

Bedémning av potentiella inlasta
vaxthusgasutsiéapp

Sedan 2007 har Kraftringen minskat utsl@ppen
av véxthusgaser i Scope 1 och 2 med cirka 98 %
och genom pdgdende och planerade atgarder
beddms flertalet utsldppsposter i dessa Scope
fortsétta minska framéver.

Samtidigt prognostiseras en nettodkning av
Scope 1 till féljd av en nationell metodférdndring
fér berdkning av fossil andel i
produktionsbrdnslet returtrd, som frén och med
2024 antas innehdlla en mindre fossil
komponent. Byggnationen av ett nytt
kraftvéirmeverk i Ortofta mojliggér avveckling av
flera dldre produktionsanléggningar, sGsom
pelletspannor och véirmepumpsaniéggningar,
vilket bland annat bidrar till minskat
kdéldmedieléckage. Samtidigt innebdr det nya
verket en 6kad anvéndning av returtrdflis.
Sammantaget innebdr évergdingen till den nya

produktionsanlédggningen att de rapporterade
utsldppen frén produktionsverksamheten totalt
sett beddéms 6ka ndgot.

Parallellt planerar Kraftringen att successivt
utvidga omfattningen av redovisade Scope 3-
utslépp, vilket kommer att ge upphov till dkade
rapporterade utslépp. Detta sker samtidigt som
de individuella Scope 3-poster som ingick i
berdkningarna ér 2023, nar nettonolimalet
beslutades, sammantaget bedéms minska.

Anpassning till EU:s taxonomiférordning
Kraftringen tilldmpar EU:s taxonomiférordning
vid bedémning av utvalda investeringsprojekt
som &r avsedda att finansieras genom vart
ramverk fér gréna obligationer. Ramverket styr
anvdndningen av gréna obligationer som medel
for att finansiera projekt inom elndt,
fjgrrvérme/fiarrkyla och férnybar energi. Endast
storre projekt som uppfyller EU-taxonomins
samtliga hdllbarhetskrav godkénns for denna
typ av finansiering. Uppfdljning sker via en arlig
sammanstdlining av gréna investeringar, vilken
granskas av revisor och publiceras i anslutning
till hallbarhetsrapporten. For att sdkerstdlla att
alla afférsomréden férstér taxonomikriterierna
och kan tilldmpa dem i projektbeddmningar
genomférs intern utbildning.
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Hantering av paverkan, risker och
méjligheter

Atgarder

Kraftringens férmdéga att genomféra dtgarderna
listade i tabellen med véxthusgasutslépp
paverkas av tillgdngen till resurser, exempelvis
finansiering, kompetens och tid fér
datainsamling och uppfdljning. Resurser behoévs
fér investeringar i férnybara brénslen, effektivare
produktion och utveckling av metoder fér att
mdata, beréikna och minska utsléppen.

De listade handlingsplanerna férvéntas
tillsammans bidra till en tydlig och I&ngsiktigt
héllbar minskning av Kraftringens totala
klimatpd&verkan. Genomférda atgdrder, sésom
overgdng till fornybara brdnslen och effektivare
energiproduktion, har redan minskat utsléppen
och de fortsatta insatserna utgér en central del
av arbetet mot nettonollutsi@pp. For utslépp
som inte kan reduceras fullt ut fére 2030
planeras kompensationsdtgdrder genom
koldioxidkrediter.

Malsattningar

o

Mal

Klimatbokslutsmalet foljs upp darligen genom
berdéikning av ett klimatbokslut. Beréikningen

Nettonollmal

Klimatbokslutsmail

utférs av extern part. Ett nyckeltal i bokslutet ér
utslappsfaktorn, vilken visar "undvikna utslépp’
dividerat med tillférda utslépp’. Ett vérde lagre
an -1innebdr att de undvikna utsléppen dar
storre an de tillférda. Kraftringens ambition ér
att alltid ha en utsléppsfaktor som ér vasentligt
légre &n -1, det vill séga att var positiva
klimatpdverkan ska vara vésentligt storre én var
negativa pdverkan.

Nettonollmalet foljs upp kontinuerligt genom
att &dtgdrder, handlingsplaner och prognoser for
utsldpp i samtliga utsldppskategorier inom
Scope 1-3 foljs upp och férfinas. For att né malet
ska vi i forsta hand minska véra egna utslépp.
Hur utsl@ppens omfattning beréknas och vad
som krdvs for att minska dem framgér i tabellen
med vaxthusgaser pé sidorna 29, 30 och 31.

Beskrivning

Senast 2030 har Kraftringen nettonollutsléipp av véxthusgaser i

Scope 1-2.

Under 2026 kommer vi att faststdlla absoluta
utsldppsminskningsmal fér samtliga utslépp i
Scope 1-3 till &r 2030. Aven om arbetet med
faktiska utsl@ppsminskningar fortsdtter efter
2030, kommer vi frdn och med samma ar dven
att bérja klimatkompensera for flertalet utslépp
som kvarstdr. P& sé satt kan vi bade driva pd
vdra egna utslappsreduktioner och bidra till att
stéirka marknader och tekniker for
klimatkompensation — I6sningar som kommer
att vara viktiga globalt i arbetet med att
begrénsa klimatféréndringarna. Nettonolimalet
togs fram 2021 men &r 2023 adderades
utsléppsposter i Scope 3, vilka inkluderades i
nettonolimdlet och dé& summerades till 26 119
COze. Utsl@ppsposter som tillkommit/tillkommer
efter 2023 kommer att mdlsattas efterhand.

sidorna 29, 30 och 31.

Aven de utsl@pp som inkluderades i Scope 3 &r 2023 &r nettonoll

senast dr 2030. Individuella mdl foér utslépp som inkluderas i

Scope 3 efter &r 2023 faststdlls I6pande.

Den klimatpd&verkan som undviks genom véra produkter och
tjanster ska vara vasentligt stérre éin vdra egna utslépp.

varen/forsommaren 2026.

Se tabell med véxthusgaser pd

Resultat presenteras i separat
rapport som publiceras under
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Scope 1 utgdrs av verksamhetens direkta utsl¢ipp, det vill séga utsldpp som verksam-
heten kan s¢igas ha direkt rédighet 6ver. For Kraftringens del utgérs dessa utsldpp av
koldioxid, lustgas, metangas, SF6-gas och kéldmedium fran fordon och anléggningar
som vi sjdlva dger och anvdnder, till exempel véra produktionsanléggningar som
producerar el och vérme. Vi beréknar scope 1 enligt Financial control approach, vilket
innebdr att vi inkluderar utslépp fréin all verksamhet som vi har finansiell kontroll 6ver.

Scope 2 utgors av verksamhetens indirekta utslapp frdn inkopt energi. For Kraftringens
del kommer dessa utslapp frdn el och varme som anvdnds i véra anldggningar och
kontor. Aven férluster som uppstdr i vdra elnét réknas som en del av vdr egen energi-

anvdandning och ingdr i scope 2. Forluster sker i alla elndt och ér inte unikt for Kraft-
ringen. Vi berdknar scope 2 enligt Market based method, vilket innebdr att utsiéippen
beréknas med emissionsfaktorer fér den energi vi képt.

Scope 3 utgors av verksamhetens évriga indirekta utsldpp — utslépp frén andra verk-
sambheter vars tjdnster eller produkter vi anvéinder. Denna kategori innehdller utsléipp
som ofta ligger bortom, eller ldngt bortom, var direkta rddighet och kan i teorin bli
mycket omfattande. Det som ingdr i verksamhetens scope 3 ingdr samtidigt i scope 1
fér en annan verksamhet. Darfér ér det viktigt att noggrant avvéiga och vara tydlig med
vad som tas med i scope 3-berdkningarna. P& Kraftringen har vi historiskt begransat
vart scope 3 till tvé poster: utslépp frdn tjiansteresor och frdn transporter av biobrdnsle
till och inom véra kraftvérmeverk Ortoftaverket och Aterbruket. Frén 2021 har vi succes-
sivt utvidgat systemgréinsen for att f& en édnnu bdéttre uppfattning om vér vardekedja.

Direkta utslapp

o

Produktion Fordon

Indirekta utslépp

Inképt energi

[

tjiénster

Energi/
bréinslerelaterade

Uppstroms utslapp

Inképta varor/  Tjéinsteresor Inhyrda

(@) (0]

tillgangar

1

Transporter

Nedstroms utsléapp
mu

Salda varor

e

Avfall som genererats
i verksamheten
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Status véaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)

moQoOw

UTSLAPPSKALLA

Utslapp av kdldmedium (HFC)
frén véra vérmepumpar inom
fiérrvérmesystemet.

Utslapp av fossil koldioxid (CO,)

Utslapp av lustgas (N,0) och
metangas (CH,) fran forbréan-
ning av biobrénsle inom produk-
tionsverksamheten.

Utsl@pp av svavelhexafluorid
(SF,-gas) frén vara stallverk.

Utslépp av koldioxid (CO,) frén
vara egna fordon.

Utsléipp av metangas (CH,) frén
vart gasndt.

Utslapp av koldioxid (CO,) frén
bensin och diesel som anvénds till
att driva var reservkraft.

Summa

UTSLAPP 2023
(ton Coze)

975

(0,75 ton HFC)

1536
(5tonN,08 3
ton CH,)

0
(0 ton SF,)

730

57
(2tonCH,)

6,7

3 305

UTSLAPP 2024
(ton Coze)

1224
(0,8 ton HFC)

158

975
(33tonN,0 &
2,74 ton CH,)

0
(0 ton SF,)

674

97
(359 ton CH,)

3135

UTSLAPP 2025
(ton Coze)

1086
(0,46 ton HFC)

708

579
(184 ton N,0 &
281 ton CH,)

73
(0,003 ton SF,)

38

32
(119 ton CH,)

2517

ORSAK TILL UTSLAPP

Utslépp av kéldmedium sker bdde i storre skala vid sdllsynta haverier
eller handhavandefel och i liten skala genom Iéckage vid service och
kontroller, samt kontinuerligt frén dldrande teknik.

Fréin och med 1 januari 2024 klassas inte returtré (RT) léangre enligt
Naturvardsverket som helt fossilfritt. Kraftringen har under dret gjort
plockanalyser och labbanalyser (C14) for att faststdlla andelen
fossilt innehdill i branslet till vér produktion.

Utsl&ppens storlek paverkas bade av méngden returtrd i var produk-
tion och resultatet fréin analyserna.

Vid forbrénning av biobrdnsle avgdr bade koldioxid (COZ), lustgas
(N,0) och metangas (CH,). Utsléppen paverkas ocksé av vilka
tillsatséimnen som anvénds. Utsldppen av koldioxid redovisas dock
separat under bendmningen "biogena koldioxidutslépp” eftersom
de inte orsakar nadgon nettoeffekt pd klimatet.

| v@ra elndt finns stdllverk som hjdlper till att fordela strom i flera
ledningar pd ett sdkert sdtt. Stallverken behéver kunna bryta strom
och maste ha goda isolationsegenskaper. Historiskt har SF,-gas
anvdnts som isolations- och brytmedium.

2025 atgardades ett Iadckage pd ett av vdra stdllverk som orsakat
okade utsl@pp av SF6-gas.

Vi éiger egna fordon av olika slag — allt frén vanliga personbilar till
lGtta lastbilar och storre fordon. De drivs pd el, biogas, diesel, bensin
och HVO.

Under 2025 har antalet fordon inom verksamhetens operativa
kontroll, och dérmed &ven utsl@ppen, minskat p.g.a. avyttring av
dotterbolaget Kraftringen Service AB.

Utslapp av metangas frén gasnatet sker vid underhdll, skador pd
natet och vid tankstationer.

Att vi har béde fasta och mobila reservkraftaggregat ér avgérande
for var leveranssdkerhet och de anvands vid séval beredskapstest-
ning som faktiska stromavbrott. Aggregaten ér typade for bensin
och diesel.

Scope 1 2517 ton (11 %)

E2TTE) 1 ton (0 %)

Scope 3 20 734 ton (89 %)

PAGAENDE OCH PLANERADE ATGARDER FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN

For att detektera och kunna atgdrda koldmedieldckage anvénds bevaknings-
system och kontinuerlig kontrollvéigning (2 génger/ar) av alla vérmepumpar.

Vid ombyggnation och nyetablering av véirmepumpsanléggningar vdljs
I6sningar med hansyn till kldmediets potentiella klimatpéverkan (Global
Warming Potential, GWP).

Vidare kommer nagra av vdra storre vérmepumpsanlédggningar att avvecklas
och ersattas av annan teknik under de kommande dren.

Kraftringen kommer fortsétta analysera och félja returtréets fossila andel framaéver.
Genom att anvénda oss av plockanalyser fér vi en representativ bild av den fossila
andelen i vér RT och undviker att anvénda schablonvérden.

Dessa utsl@pp kan vi endast reducera till viss del genom driftoptimering samt
battre matmetoder i véra anléggningar.

D& det numera finns alternativ pd marknaden képer vi inte 1dngre in produkter
innehdllande SF6-gas. For spénningsnivéer pé 10-20 kV har marknaden erbju-
dit alternativ under en léngre tid. Sedan nagra dr tillbaka finns Gven alternativ

for hogre spanningsnivder.

Vi byter kontinuerligt ut véra personbilar till gasbilar, elbilar eller laddhybrider
ndr avtal I6per ut. Formansbilar erbjuds i normalfallet enbart som rena el- och
gasbilar.

| dvriga fordon, dar el- eller gasdrivna alternativ inte finns att tillga (tex. Iatta
lastbilar), dvergdr vi till det fossilfria alternativet HVO dér s& ar geografiskt och
arbetsmdassigt mojligt.

Lackaget frédn gasndtet ér marginellt i férhéllande till méangden gas i natet
och minimeras genom kontinuerligt underhdillsarbete. Under 2024 hade vi sex
grévskador pd véra ledningar som dkade utsldppen.

Reservkraftaggregaten har succesivt konverterats till fossilfri drift och sedan
2023 drivs samtliga aggregat inom elndtsverksamheten pd HVO. Inom data-
kommunikationsverksamheten kvarstér reservkraft som drivs av dieselalternati-
vet Ecopar A. Utsléppen orsakas av ménatlig testning av aggregaten med syfte
att sékerstdlla driftsdkerhet vid eventuella stromavbrott. Under bérjan av 2026
pdagdr undersdkningar for att se om éven dessa aggregat kan drivas pé HVO.
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Kraftringen arbetar under 2026 med att

ta fram forbdttrade prognoser och mdil

for véra utsldppsminskningar, som ett
led i arbetet mot nettonoll 2030.

Status vaxthusgasutsldpp enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)

. ) UTSLAPP 2023  UTSLAPP 2024 UTSLAPP 2025 . PAGAENDE OCH PLANERADE ATGARDER
UTSLAPPSKALLA (ton co,e) (ton co,e) (ton coe) ORSAK TILL UTSLAPP FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN
Utslaipp frén inkopt energi (el 256* 26* n* All el vi koper till vara egna kontor levereras med ursprungsgarantier All el och gas som képs in till véra kontor och anlédggningar dr utslépps=-
och varme) till anléggningar och och ar 100 % fossilfri. Elen som anvénds i véra produktionsanlégg- fri sedan 2021. Daremot har fiéirrvéirmen visst fossilt innehdll. Utsldppen i
kontor. ningar &r 100 % férnybar dé vi allokerar egenproducerad el med denna post har minskat 2025 frémst pd grund av att béde Billinge Energi
ursprungsgarantier till dem. Utéver el anvander vi fi@rrvérme och AB och Kraftringen Service AB (KSAB) avyttrats.
biogas.
Utslapp frén inkopt energi (el) 0* 0* o* I alla elnat sker elférluster. For att kunna leverera ratt mangd el till kun- Nettonollutslapp redan uppfyllt.
som motsvarar och kompenserar derna tillfér vi extra el i ndtet. Denna "kompensationsel” réknas som en
for elnatférluster. del av Kraftringens egen elanvéndning och @r 100 % férnybar.
Utslapp frén inképt energi (el) till 0* 0* 0* All energi vi koper till vér produktionsverksamhet ér Nettonollutslépp redan uppfyllt.
var produktionsverksamhet. 100 % fornybar.
Utslapp frén inképt energi (el) till - - 0* Vara serverhallar lagrar stora mangder data och anvander el for Nettonollutslépp redan uppfyllt.
serverhallar. drift och kylning. All el som képs in till serverhallarna levereras med
ursprungsgarantier och @r 100 % fossilfri.
Summa 25 26 n
Utsl&pp (COZ, N,O och CHA) frén 4002 6 691 10 675 Kraftringens egen produktion &r nastintill fossilbréanslefri — endast en P& grund av det fossila innehdllet i produktionsbrénslena pd Oresundskraft
S kopt och vidaresdld varme. mycket liten fossil andel i returtréfliset skapar fossila utslépp. Vi képer och Landskrona Energi ér utsléppen frén den vérme vi képer in frén dem
aven in varme frén andra aktérer, framfor allt Gresundskraft och relativt stora. Kraftringen har dialog med aktérerna i frégan, samt ser dver
c Landskrona Energi, for att gemensamt med dessa kunna optimera mojligheterna att vidareutveckla vér egen produktionsoptimering s& att
fiérrvérmeproduktionen. Denna inkdépta vérme dr producerad med miljévarden i storre utstréickning vags in som styrparametrar.
delvis fossila branslen.
@ 2025 har vasentligt mer vérme képts in jamfért med de senaste dren,
P vilket p&verkar utsléppen.
Utslépp fréin var elhandel ur ett 11384 7877 6 283 Den el vi képer in och sdljer vidare till véra kunder medfér en milidpdi- P& grund av det fossila innehdllet i produktionsbrénslena pé Oresundskraft
E livsscykelperspektiv. verkan ur ett livscykelperspektiv. | berékningarna har hdnsyn tagits till och Landskrona Energi ér utsldppen fréin den vérme vi kdper in frén dem
bdde inkdpt volym och energikdlla. relativt stora. Kraftringen har dialog med aktérerna i frégan, samt ser éver
mojligheterna att vidareutveckla vér egen produktionsoptimering sé att
De fossila utsléppen frén den el vi sdljer vidare kommer fréin den andel miljdvarden i storre utstréickning véigs in som styrparametrar.
som inte kan garanteras vara 100 % fossilfri. Denna andel utgérs av
residualmixen, medan resterande del av den sdlda elen omfattas av
ursprungsgarantier som sdkerstdiller fossilfri elproduktion.
Utsl&pp frén produktion och trans- 3008 2245 1987 Den biogas vi képer in och sdljer vidare till véra kunder medfér ut- Kraftringen har kontinuerligt arbetat med att fasa ut sin fossila gashandel
port av sélda varor - naturgas och sléipp béde uppstroms (produktion och transport) samt nedstroms och fro.m. 2025 innefattar vér gashandel endast biogas. Utfasningen har
biogas. (anvandning) i vardekedjan. genererat lagre utslépp dé biogas har en lagre miljopdverkan én fossila
alternativ.
Denna utsléppspost inkluderade tidigare &r Gven utslépp frén anvéndning
av naturgas och biogas i posten "Utslépp frén produktion, transport och
anvandning av sdlda varor - naturgas och biogas”, vilken fr.o.m. 2025 har
delats upp i tvé poster (‘produktion och transport” respektive “anvéandning”).
Utslépp frén inkdpta transpor- 3513 3320 1283 De brénslen och produkter som anvénds i vér energiproduktion trans- Utslapp frn varutransporter minskas genom successivt skarpta upp-

ter och lastning av biobrdnslen,
tillsatsémnen, sand och aska till/
inom var produktionsverksamhet.

porteras av véra leverantorer. Vissa transporter ar omfattande — bara
till Ortoftaverket anlénder t.ex. ca 50 lastbilar med biomassa varje dag.

handlingskrav pé fossilfria fordonsbrénslen samt genom dialog med
leverantorer.
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* Utslappen i scope 2 har berdknats enligt GHG-protokollets "Market based method”, vilket innebdr att utsléippen berdknas med emissionsfaktorer fér den energi vi kdpt. Om utsléppen i scopet istdllet beréiknas med hjélp av "Location
based method” - som inte tar hdnsyn till val av képt energi utan representerar energimixen som finns i néitet dér energianvéndningen sker - blir utsléppen sammanlagt 2 533 ton CO,e.



Status véaxthusgasutsléapp enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)

mo®Oown

Biogena
koldioxid-
utslapp

B . UTSLAPP 2023  UTSLAPP 2024  UTSLAPP 2025 . PAGAENDE OCH PLANERADE ATGARDER

UTSLAPPSKALLA (tonco,e) (tonco,e) (ton co,e) ORSAK TILL UTSLAPP FOR ATT MINSKA UTSLAPPEN

Utslapp fréin utvinning och tillverk- 810 317 335 For att optimera férbranningen av biomassa inom fj@rrvérmeverk- Tillsatséimnet ammoniak stér for den stérsta klimatpéverkan, foljit av sanden.

ning av inkdpta tillsatsémnen och samheten tillsatts kemiska dmnen sGsom ammoniak, Sorbacal, kalk, Mojligheterna att minska utsldppen ér dérmed i hdg grad beroende av

sand till kraftvérmeverken Ortofta- lut och svavel. Sand &r en annan produkt som anvdnds fér att fysiskt antingen att ersatta ammoniak med ett alternativt dmne, vilket ér begrdnsat,

verket och Aterbruket. battra pd férbrénningen. Vid utvinning och tillverkning av dessa ém- eller att upphandia ammoniak som producerats med Iégre klimatpdverkan.
nen sker utsl&pp av vaxthusgaser. Att denna utsldppspost har minskat under de senaste &ren beror framst pé en

forbattrad berdkningsmetod, dér generella emissionsfaktorer har ersatts med
produktspecifika faktorer.

Utslapp fréin anvéndning av sdlda - , 95 Den biogas vi kdper in och sdljer vidare till véra kunder medfér ut- Kraftringen har kontinuerligt arbetat med att fasa ut sin fossila gashandel och

varor. slépp béde uppstroms (produktion och transport) samt nedstréms fro.m. 2025 innefattar vér gashandel endast biogas. Utfasningen har genere-
(anvandning) i vardekedjan. rat lagre utsldpp dé biogas har en Iagre milidpdverkan én fossila alternativ.

Denna berdkningspost ingick tidigare ar i posten "Utslépp fréin produktion,
transport och anvandning av sélda varor - naturgas och biogas”, vilken
fr.o.m. 2025 har delats upp i tvé poster (*produktion och transport” respekti-
ve "anvéndning’).

Utslapp fran avfall som genererats 40 38 42 Avfall genereras i hela Kraftringens verksamhet, med tyngdpunkt i Vi arbetar for att avfall i stérsta mojliga mdén ska férebyggas i var verk-

i verksamheten. produktions- och eln&tsverksamheterna. Utslépp fréin hanteringen av samhet. N&r avfall uppstér ska det hanteras enligt prioriteringen i den sk.
avfallet beréknas med hjdlp av en generisk emissionsfaktor. avfallstrappan.

Hanteringen av flyg- och bottenaska som genereras i véra férbranningsan-
laggningar ¢r inte inkluderad i denna post. Kraftringen arbetar for att kunna
redovisa askans utslépp i framtiden.

Utsléipp frdin tjénsteresor, inklusive 31 18 31 Tjéinsteresor gors inom var verksamhet, precis som i ménga andra. Vid tjéinsteresor vdljs Iémpligt fardsatt utifrén en avvagning mellan arbets-

hotellnatter. milje, paverkan pd miljo/klimat och ekonomi.

Utslapp fréin hyrda tillgéngar. - - 8] Inhyrda tillgéngar utgors av last-, hugg- och krossmaskiner som Kraftringen arbetar for att fasa ut fossila branslen och ¢ka andelen fossilfria
anvénds vid hantering av biobrénslen pé véra stora fastbrénsle- fordonsbrénslen i all maskinell verksamhet. Fér inhyrda maskiner ddr vi har
anlaggningar. Utsldppen kommer fréin maskinernas anvandning av mindre operativ kontroll dver brénslevalet paverkar vi genom samarbete
fordonsbrénsle, vilket utgors av diesel och HVO. med leverantorer. Mélsattningen ¢r att successivt 6ka andelen fossilfria

branslen dven i denna kategori.

Summa 22788 20 506 20734

Utslépp av koldioxid (CO,) fran

foérbréinning av biobrénsle inom Utslapp av koldioxid fréin biobransleférbranning ger inget netto-

produktionsverksamheten, berék- 302 560 308 850 359 440 tillskott av koldioxid till atmosféren och redovisas dérfér inte inom Biogena utslépp utgor inget fokus for vart utsléppsreducerande arbete.

nat med hjdlp av schabloner for
insatt bransle.

négot scope, utan som den separata posten “biogena utslépp”.
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Ton CO.e

Historiska utslapp enligt GHG-protokollet

‘ Scope 1 2 517 ton (11%)
2010 ékade Scope 1 p.g.d. embyggnationer,
[ driftstérningar och ékad naturgasanvéndning i ] m 11 ton (0%)

produktionsverksamheten.
Scope 3 20 734 ton (89%)

Ortoftaverket. Scope 2 ékade p.g.a. att vi inkluderade

2014 minskade Scope 1 p.g.a. att vi invigde
vdra anléggningars elanvandning i berdkningen.

180000

] 6 O O O O 2015 8kade Scope 1 p.g.d. ett storre 4

kéldmedieldckage. Scope 2 minskade p.g.a. att
140000

vi bytte till férnybar el i vdra anléiggningar.
. y Y 9gning J i Scope 3ingdri

vér mdlsattning

]20 0 0 0 I \om nettonoll 2030
4 2
2016 minskdde Scope 2 p.g.d. att
] 0 0 0 0 0 1 vi borjade kompcfns_ferg %éra
8 000 0 a I elndétsférluster med fornybar el. 4 2021 och framét har vi \_

2023 ars
utsldppskategorier

successivt utvidgat vart Scope

3 for att fa en battre forstdel
60000 | i
40000 - l

Scope 1 p.g.d. att
20000 - A

vi slutade

anvénda torv i var

produktion.

2007 2008 2009 2010 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

H Scope 2
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Férandring av Scope 1-3 under 2025

| januari 2025 avyttrade Kraftringen Billinge
Energi AB och dess tvd vilande dotterbolag 7H
Kraft Energiférmedling AB samt Herrljunga Kraft
Energiférmedling AB. Som en féljd av denna
verksambhetsféréndring minskade de
rapporterade utslappen, framforallt i Scope 1
och 2, samt kategori 3 och 11i Scope 3.

Under 2025 overférdes den operativa kontrollen
av det delégda dotterbolaget Kraftringen
Service AB (KSAB) till One Nordic AB inf6ér
fullstandig avyttring vid drsskiftet 2025/2026.
Denna verksamhetsféréndring resulterade i en
minskning av véxthusgasutsldppen i Scope 1 och
2 dé utslé@ppen fréin KSAB:s brénsleanvéndning i
fordon samt energianvéndning i egna kontor
férsvinner.

Minskningen i Scope 3 kategori "4. Uppstroms
transporter” beror delvis pd att emissionsfaktorer
som anvdnds i berdkningarna av utslépp frén
transporter har uppdaterats. De nya
emissionsfaktorerna ér hédmtade frdn NTM
(Network for Transport Measures) och &r
specifika for svenska férhdllanden. Vidare ér de
nya emissionsfaktorerna baserade pé en
genomsnittlig fyllnadsgrad av fordonens moéjliga
fraktvolym som inkluderar eventuell tomkoérning
och fortsatt transport utanfér Kraftringens
vdrdekedja. Detta ger en mer representativ
uppskattning av utsl@ppen an tidigare

emissionsfaktorer och berdkningsmetod dér
returfrakt behdvde uppskattas for varje fordon.

En ny kategori, 8. Hyrda tillgéngar”, har adderats
till Scope 3. Dessa utslépp utgérs av
brdnsleanvdndningen i lastmaskiner samt kross
och hugg vid tvé av Kraftringens
produktionsanléggningar. Utsléppen har tidigare
redovisats inom Scope 1 men d& maskinerna
inte tillhér Kraftringen har de nu — mer korrekt -
placerats i Scope 3, kategori 8, i enlighet med
GHG-protokollet.

Matt

Utslapp av véaxthusgaser

Kraftringen anvénder avtalsinstrument kopplade
till inkép och forsdljning av energi. For
elanvdndning i vara produktionsanléggningar
allokeras egenproducerad el, utslépp av
vdxthusgaser relaterat till denna elanvéndning
inkluderas i Scope 1i enlighet med GHG-
protokollet, och dterstdende el som behodver
kdpas in képs med ursprungsgarantier for
fornybar el. For véra kontor och serverhallar kdps
endast el med ursprungsgarantier, vilket
sdkerstdller att elen &r 100 % fossilfri.

Utdver el anvénds dven fjérrvérme och biogas
fér uppvarmning. Biogasen képs in med biogas-
certifikat.

Vid férsdljning av el anvénds ursprungsgarantier
och de sista elavtalen utan 100 % fossilfria
ursprungsgarantier Iéper ut under 2026.
Forsdljningen av biogas inom var gashandel
sker med biogascertifikat.

Redovisningsprinciper

Energianvdandning och energimix
Energiproduktion och -anvdndning har
berdknats utifrén produktions- och
forbrukningsdata kopplad till véra anlaggningar,
elndt, kontor, serverhallar och fordon.

Den icke-férnybara produktionen hdrstammar
fr&n den fossila andelen i returtrd, som anvdnds
som brdnsle i vara kraftvdrmeverk och som
faststdllts med hjdlp av plockanalys.

Den icke-férnybara anvéndningen inkluderar
bdde férbrukningen av egenproducerad energi
med visst fossilt innehdll, och vdra kontors
forbrukning av el fréin karnkraft.
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Producerad energi “

Icke-férnybar 2240

Férnybar/atervunnen 1909 012

Total 1911 252
P ——T—

Icke-férnybar 7133

Férnybar/atervunnen 1383 469

Total 1390 603

Bruttoutslapp av véxthusgaser frdn Scope 1,
2, 3 och totala véixthusgasutslapp
Kraftringens rapportering av véxthusgasutslédpp
&r anpassad till GHG-protokollet och bygger pd
en kombination av metoder for
utsléppsrapportering, inklusive
berékningsmetoder enligt
branschorganisationen Energiféretagens och
Varmemarknadskommitténs riktlinjer.
Kraftringen redovisar drligen sina utsldpp i
Scope 1, Scope 2 (marknadsbaserad och
plotsboserod) samt Scope 3.

.. Procentandel
Primardata Scope 3 [%]

GHG-utslépp i Scope 3-
kategorin beréknade med 93,50
anvdndning av primdrdata

Berdkningarna fér Scope 1 baseras pd utslépp
frén den egna produktionen och utgdr i
huvudsak frdn primdrdata i form av direkt
uppmdtta driftvérden. Scope 2 berdknas utifrén
primérdata fér Kraftringens inkép av energi och
dess ursprung, inklusive den extra el som kops in
fér att técka transmissions- och
distributionsférluster i elnétet. Foér Scope 3
anvands en kombination av primdérdata,
branschgenomsnitt och nédvéndiga
antaganden. Till exempel kan Kraftringen i
dagslaget inte sarskilja brénsletyp for
tjéinsteresor med privat bil, varfér all sédan
kérning antas ske med bensinbil. | de fall dér
antaganden har varit nédvdndiga har metoder
och emissionsfaktorer valts med ett konsekvent
konservativt angreppssatt, for att sékerstdélla att
de rapporterade utsl@ppen inte underskattas. |
storsta mojliga mdn anvdénds
verksamhetsspecifika data, och sekunddrdata
eller antaganden anvénds endast ndr specifik
information inte finns tillgéinglig.

Leverantérs- och produktspecifika
emissionsfaktorer anvéinds i stérsta mojliga
mdan. Nar dessa inte finns tillgdngliga tilldimpas i
férsta hand material- eller sektorsspecifika
faktorer och i andra hand anvénds generella
faktorer eller schablonvérden. Emissionsfaktorer
har utdéver leverantérs- och produktspecifika
kallor bl.a. hémtats fran
Energimarknadsinspektionen (EI), Network for
Transport Measures (NTM), Trafikverket,
Energiforetagen, Naturvérdsverket,
Varmemarknadskommittén och

Energimyndigheten. Berdkningsverktyg som
anvdnts inkluderar Excel och Qlik.

Kraftringens utslépp inom Scope 3 baseras pd
en kombination av verksamhetsspecifika data
frén aktorer i vardekedjan, branschgenomsnitt
och nédvéndiga antaganden. | de kategorier
dar Kraftringen har tillgéng till data frén egna
system eller direkta leverantérer anvéinds dessa
i forsta hand, till exempel i berdkningar av
tjéinsteresor och vissa inkdpsrelaterade utslépp.
For 6vriga Scope 3-kategorier, dar
verksamhetsspecifik information fréin
vdardekedjan inte finns tillgéinglig, anvénds
etablerade emissionsfaktorer, branschdata och
konservativa antaganden. Arbetet med att
successivt 6ka tillgdngen till
verksamhetsspecifika indata fortgdr, med
madlsdattningen att minska anvéndningen av
berdkningar med branschgenomsnittliga
utsldppsfaktorer och 6ka andelen berdkningar
baserade pd utsldppsfaktorer pd leverantors-
och produktniva.

Kraftringen tillémpar operativ kontroll som
rapporteringsgrdns, vilket innebdr att utslépp
rapporteras fér de verksamheter dér Kraftringen
ansvarar fér drift och operativa beslut.

Redovisade Scope 3-kategorier berdknas enligt
principerna i GHG-protokollet och med en
enhetlig metodik for aktivitetsdata och
emissionsberdkningar.

Kraftringen rapporterar i dagsldget inte utslépp
inom féljande Scope 3-kategorier:
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2. Kapitalvaror

7. Pendlingsresor

9. Nedstréms transporter som inte képs av
féretaget

10. Bearbetning av sdlda produkter

12. Sluthantering av sélda produkter

13. Uthyrda tillgéngar

14. Franchiserelaterade utslépp

15. Finansiella investeringar

Flera av dessa kategorier dr inte tilldmpliga fér
Kraftringens verksamhet, och fér de kategorier
som kan vara relevanta pdgdr ett kontinuerligt
arbete for att inkludera alla tillédmpbara och
mdtbara Scope 3-utsldpp i var redovisning.
Kraftringen arbetar dven med att successivt
fordjupa och utdka innehdllet i de Scope
3-kategorier som redan rapporteras, i syfte att
ge en sd heltdckande och transparent bild som
mojligt av vara verksamhetsrelaterade utslépp.

Véaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt
for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

Kraftringen har klimatmdil for hela féretaget,
baserat p& GHG-protokollet, vilket bdde
innefattar ambitioner fér minskning av
véxthusgasutsldpp och innebdr att
klimatkompensation kommer vara nédvéndigt.
Nettonollmdélet innebdr nettonollutslépp i Scope
1-2, samt delar av Scope 3, senast 2030.

Kraftringens strategi for att nd nettonollmalet
bygger i forsta hand pé faktiska
utsldppsminskningar inom den egna

verksamheten. Vi prioriterar tekniska [6sningar,
energieffektivisering och 6vergdng till héllbara
branslen for att reducera vara bruttoutslépp i
linje med erkénda sektorsspecifika
utsl@ppsbanor. P& s& satt sdkerstdller vi att
beroendet av krediter inte ersdtter eller minskar
ambitionen att reducera véra egna utslépp.

De utslapp som kvarstér efter att
utsldppsminskningsdtgdrder applicerats avses
klimatkompenseras senast dr 2030 for att nd
nettonolimdlet. Exakt vilken typ av kompensering
som dr aktuell kommer att faststdllas i god tid
innan 2030 och redovisas tydligt.

Kraftringen har idag produkten Vdrme med
klimatkompensation som anvénder sig av
koldioxidkrediter. Denna produkt innebdr att
samtliga utslépp av vaxthusgaser frén
fiagrrvérmens livscykel berdknas och
klimatkompenseras, vilket resulterar i
nettonollutsiépp for den mangd fjarrvérme som
sdlts som Vdrme med klimatkompensation.
Klimatkompensationen sker genom inkép och
annullering av koldioxidkrediter som &r
tredjepartsgranskade, féljer erkéinda
kvalitetsstandarder och annulleras vid
anvéndning. Kunden fdr ett intyg som bekraftar
att rgtt méngd CO,e-reduktion har annullerats.

P& Kraftringen ér det viktigt att vdlja
hégkvalitativa klimatkompenseringsprojekt som
har "additionalitet”, det vill séga att de inte hade
skett utan de intdkter som certifikaten medfér.
Samtliga koldioxidkrediter fér produkten Vdrme
med klimatkompensation kops in frén Gold

Standard. Gold Standard &r en
certifieringsstandard med hog kvalitet och som
&r godkdnd av bland annat Vérldsnaturfonden
WWE. Gold Standard driver utvecklings- och
miljdprojekt varlden éver och har stort fokus pd
projektens totala miljo- och samhadalispdverkan.
Projekten reducerar miljontals ton CO2e-utslépp
och skapar samtidigt vérde fér ménniskor runt
om i vérlden. Ménga projekt skyddar dessutom
biologiskt vérdefull natur samt adresserar social
och ekonomisk hdllbar utveckling.

Under 2025 klimatkompenserade Kraftringen for
totalt 503 ton COe. Samtliga koldioxidkrediter
som annullerades av foretaget var frdn
reduktionsprojekt utanfér féretagets vérdekedja.
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E2 Féroreningar

Paverkan, risker och méjligheter

Risker for utslépp av féroreningar uppstér framst
i produktionsverksamheten vid férbréinning och
processutsldpp samt vid transporter och
hantering av kemikalier. Kraftringen bedriver
systematiskt miljéledningsarbete och &r
certifierade enligt ISO 14001. Arbetet omfattar
efterlevnad av miljétillstédnd och BAT-krav,
kontinuerlig mdatning och uppféljning av
emissioner, handlingsplaner for
utsléppsminskning samt rutiner fér
kemikaliehantering enligt produktvals- och
férsiktighetsprincipen. Miljdincidenter
rapporteras, analyseras och féljs upp, och
trender rapporteras till ledning och styrelse.

Mikroplaster forekommer troligtvis pé flera
stdllen i Kraftringens vérdekedia, till exempel i
arbetskléder och utrustning. Det har dock inte
utretts tidigare och utgoér darfor ett potentiellt
utvecklingsomrdde framdt.

Hantering av paverkan, risker och
méjligheter

Atgarder

For vara stora anléggningar behdver vi uppfylla
BAT (basta mejliga teknik) avseende rening av

rékgaser och rékgaskondensat (vatten frén
processen). Vi anvénder oss av onlinemdtning
av emissioner och har handlingsplaner fér att
minimera utslépp till luft och vatten. | enlighet
med miljébalkens produktvals- och
férsiktighetsprinciper byter vi kontinuerligt ut
kemiska produkter till alternativ som har sé lag
pdverkan som mojligt pd hdlsa och miljo.

Handlingsplanen férvéntas leda till att utslépp
av féroreningar minimeras. Resultatet beror
dock éven pd hur vadret pdverkar den totala
drifttiden pé produktionsanléggningarna.

Dessa nyckeldtgdrder omfattar frémst vér egen
verksambhet.

Malséttningar

o

Mal

Mal avseende utslapp till luft fran
produktionsaniédggningar

Kraftringens ambition &r att begrdnsa
luftféroreningar och hélla god marginal till
lagstadgade utsléppsnivder. Mdlet for
redovisningsdéret 2025 var att samtliga
emissioner till luft frén relevanta anléggningar
totalt sett skulle uppgé till hégst 80 % av
gdllande lagkrav, vilket uppfylldes. Under
enstaka mdénader 1&g nivéerna i paritet med
80 %.

Mdlet omfattar de anldggningar som har
onlinematning av rékgaser och kontinuerlig

overvakning av emissioner till luft, vilket
innefattar Ortoftaverket, Aterbruket,
Gunnesboverket och Klippan.

Matt

Foérorening av luft

Foér bolagets produktionsanlédggningar minskar
den totala méngden utslapp till luft i takt med
att branslets kvalitet férbattras samt att
reningsteknikerna fér rékgaserna blir mer
effektiva.

Mikroplast
Mdngden mikroplast som Kraftringen skapar
eller anvénder uppgdr till 35,5 kg.

Redovisningsprinciper

Fororening av luft, vatten och mark
Mikroplast

Vi har idag inget sdtt att mdéta faktiska utsléipp
av mikroplast. Mikroplaster som genereras vid
bilkdérning har uppskattats med hjdlp av
emissionsfaktorer och total kérd stréicka med
egna fordon. Kérstréickan har uppskattats
baserat pd drivmedelsférbrukning.

Foérorening av luft

P& de storre produktionsanlaggningarna
anvdnds kontinuerlig évervakning av utslépp till
luft, och det dar frimst parametrarna NOx och
stoft som féljs.
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P& anléggningar med férbréinning av returtrd
6vervakas éven andra parametrar sdsom SOa,
HCI, CH4, N2O och NHs.

P& anléggningar som saknar kontinuerlig
mdtning anvdands schablonvérden eller
stickprovsmdtning med extern matfirma for att
mdata féroreningen av SO, NOx och stoft.

Fér de anléiggningar som har onlinemétning
samlas informationen frdn matningen i en
miljdscanner (dator) som stér pd respektive
anlaggning (Ortoftaverket, Aterbruket,
Gunnesboverket och vérmeverket i Klippan).

Frdn respektive miljoscanner skickas métvdrden
sedan vidare till en rapportdator, som med
verktyget Combilab kan berékna medelvérde
samt den totala méngden utslépp av de olika
féroreningarna.

Rapportering sker via miljoérsrapporter till
tillsynsmyndighet samt via Svenska
Miljioportalen (SMP).

Uppgifterna relaterade till féroreningar har
validerats av ILEMA, ett ackrediterat
miljokonsultféretag som utfoér
emissionsmdtningar av luftutsiépp.




E4 Biologisk
mangfald och
ekosystem

Paverkan, risker och méjligheter

Kraftringens stérsta pdverkan pd biologisk
mdngfald sker indirekt genom anvéndning av
biobrénslen och direkt genom verksamhet i
stad, landsbygd och skog. Vi sékerstdller
héllbart ursprung fér biobrénslen enligt EU:s
RED-direktiv (Renewoble Energy Directive) och
arbetar for att upprdatthdlla ndra samarbete
med vdra brdnsleleverantérer samt engagerar
oss pd regional sdval som nationell nivé, bland
annat genom Fossilfritt Sverige och
forskningsprojektet BIOPATH.

Kraftringen bedriver verksamhet som potentiellt
kan pdverka hotade eller skyddade arter. Denna
pdaverkan bedéms dock vara begrénsad i
omfattning och knuten till specifika delar av
verksamheten och sdrskilda miljéer. Kraftringen
beddmer att verksamheten inte systematiskt
hotar arter, men &r lokaliserad i miljder dér
skyddade och ibland hotade arter férekommer
naturligt. Véra arbetssatt bygger pd
férebyggande analyser, tilldmpning av
hansynshierarki och specifika skyddsatgdarder.

Overgdngsplan

Kraftringen har genomfért en dvergripande
beddmning av hur resilient vér afférsmodell och
strategi dr i relation till biologisk méngfald och
ekosystem. | beddémningen har vi tittat pd
direkta risker i verksamheten, risker kopplade till
nya krav och omstdllining, samt bredare risker
som uppstdr ndr férsémrad biologisk méngfald
pdverkar hela system som vi ér beroende av.

Beddmningen tar sin utgdngspunkt i
verksamhetens beroende av naturresurser, mark
och ekosystemtjdnster fér energiproduktion och
-distribution, samt hur féréndringar i dessa kan
pdverka vér langsiktiga leveransférméga och
utveckling.

Resiliensanalysen omfattar Kraftringens egen
verksambhet, inklusive energiproduktion, -
distribution och stérre infrastrukturinvesteringar,
samt relevanta delar av vérdekedjan. | tidigare
led har sdrskilt beroendet av biobrénslen
beaktats, medan analysen i senare led fokuserar
pa tillstédndsprocesser, samhdllsacceptans och
kunders férvantningar i en kontext av dkade krav
pd biologisk méngfald och naturhénsyn.

Analysen bygger pd antaganden om att
forlusten av biologisk méngfald fortsatt utgér en
vd@sentlig samhdlisrisk, att EU:s och Sveriges
regelverk fér skydd och restaurering av natur
successivt skdrps samt att mdlkonflikter mellan
energiomstdlining och bevarande av biologisk
mdngfald kommer att kréiva ékad strategisk
hantering.

Beddémningen dar att Kraftringens afférsmodell ér
robust pd kort och medelldng sikt, men att den
I&ngsiktiga resiliensen &r beroende av fortsatt
utveckling av strategier fér resursanvéndning,
markpdverkan och anpassning till féréndrade
regelverk och samhadlisférvéintningar. Arbetet
har genomférts i dialog med interna funktioner
inom produktion, strategi och miljé samt genom
externa kontakter med leverantorer,
branschorganisationer, Lunds universitet och
relevanta myndigheter.

Hantering av paverkan, risker och
méjligheter

Atgérder

Under 2025 har vi skarpt kravstéliningen mot
vdra biobrdnsleleverantoérer i enlighet med det
uppdaterade férnybarhetsdirektivet (RED IlI),
som bland annat stdller krav kopplade till
markkriterier och biologisk méngfald. Framgent
behbdver vi underséka om det finns ytterligare
potential for véra leverantérer att forbattra den
biologiska mdngfalden i skogen.

I vér elndtsverksamhet bestdller vi skotsel av
mark i anslutning till stationer och kraftledningar.
Vi arbetar med att forbattra véra skotselplaner
for att gynna den biologiska méngfalden i dessa
omrdden. Detta forvéntas leda till minskad
negativ péverkan pd den biologiska mangfalden
och potentiellt en positiv pdverkan genom 6kad
variation i livsmiljder.
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Dessa dtgdrder omfattar kravstdlining av vdra
leverantérer avseende biobrdénslenas ursprung
samt markanvéndning avseende var
elndtsverksamhet. Under 2026 ska
leverantérskontroll av biobrdnsleleverantérer
genomforas for att sdkerstdlla vara
héllbarhetskrav.

Kraftringen har inte anvént kompensering som
atgard kopplat till biologisk méngfald.

Malsattningar

o

Mal

Vart koncernévergripande mal fér biologisk
mdngfald ar:

Senast dr 2030 ska dtgdirder for att forbdttra
den biologiska mdngfalden vara en integrerad
del av alla aktiviteter ddr vi har en pdverkan pd
naturen.

For att nd detta évergripande mdl behover vi
veta var pdverkan uppstdr. Ett mal ar séledes
att hela verksamheten under det kommande
dret ska kartldigga sin pdverkan pd biologisk
mdngfald och naturmiljéer.

Vi har dock redan identifierat tvd betydande
pdverkansomrdden fér vér produktions-
respektive elndtsverksamhet: indirekt i skogar
varifrdn delar av vart biobrdansle kommer, samt i
kraftledningsgator och vid stationsomréden i
elngtet.

Inom var produktion anvénds rester frén
skogsavverkning sdsom grenar och toppar
(GROT) och sly fran gallringar (priméra
skogsbrdnslen) samt biprodukter fran
skogsindustrin séisom sdgspdn, kutterspén och
bark (sekunddra skogsbrénslen). Vid behov
anvdnds éven energived — ett primdrt
skogsbrdnsle som inte &r [Gmpligt fér andra
andamal an férbréinning, exempelvis pé& grund
av roétskador.

For att el ska kunna transporteras éver Idnga
avstdnd krévs kraftledningsgator, det vill séga
breda remsor mark ddér ledningarna dras fram,
ofta genom skog och landsbygd. Eftersom
dessa kraftledningsgator kréiver dterkommande
réjning och skétsel for att elndétet ska fungera
sdkert, pdverkas naturen och den biologiska
mdngfalden I&ngs strackorna.

| Kraftringens elndt finns runt 65
fordelningsstationer - stora inhéignade omrdaden
med elteknik som transformatorer och stdliverk.
Ytan &r ofta téckt med ldgvéxande gras eller
olika typer av belédggningar, som grus eller
asfalt, fér att underlétta drdnering och sdéker
dtkomst. Anléggningen ér utformad for att ge
gott om utrymme fér béde utrustning och
servicearbete. Dessa omrdden kan vara
intressanta att anpassa for att dka den
biologiska mdéngfalden.

Matt

Befintliga matt relaterade till biologisk
mangfald och féréindringar i ekosystem
Utsl@pp av vatten sker frén Ortoftaverket till
Kavlinge &. Utsldppet dvervakas dels med
onlinemaétning av pH och temperatur, samt
genom mdnadsvisa flédesproportionella prover
fér kontroll av tungmetaller och néringsémnen.
UtslGppet regleras genom grénsvdrden i
bolagets miljétillstdnd. Paverkan pd den
biologiska mdangfalden férvéntas vara ringa eller
mycket begrénsad.

Framtida matt relaterade till biologisk
mangfald och féréindringar i ekosystem
Kraftringens kommande arbete med att
kartlédgga sin paverkan pé biologisk méangfald
och naturmiljéer ska mynna ut i en strukturerad
forteckning 6ver var faktiska och potentiella
pdverkan pd biologisk méngfald och ekosystem.

Underhdll av markomréden i anslutning till
kraftledningar och natstationer kan pdverka den
biologiska mdéngfalden positivt eller negativt. Det
finns idag inget specifikt matt for att mata
denna pdverkan. Under 2025 startade
Kraftringen ett projekt kopplat till n&tstationer for
att identifiera, bedéma och félja upp pdverkan
pd biologisk mdngfald och ekosystem. Arbetet
kommer att utgéra grunden for att mer generellt
stérka planering, genomférande och uppféljning
av dtgdrder som minimerar negativ pdverkan
pd biologisk méngfald.
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E5
Resursanvandning
och cirkular
ekonomi

Paverkan, risker och méjligheter

Kraftringens verksamhet péverkar
resursanvéndning och avfallsfléden frdmst
genom energiproduktion, dér bland annat aska
och farligt avfall uppstér. Den huvudsakliga
positiva pdverkan dr att restfloden frédn bdade
den egna verksamheten och andra delar av
samhdllet kan tas tillvara och anvéndas i
energisystemet, vilket bidrar till minskat
resursuttag och ékad cirkularitet. Samtidigt
uppstér negativ pdverkan genom uppkomst av
avfall och restprodukter som inte kan &tervinnas.

Vdasentliga risker &r kopplade till méngd, kvalitet
och hantering av restprodukter samt till
féréndrade regelverk. Samtidigt finns
mojligheter att minska miljopéverkan genom
forbattrad resurseffektivitet, utvecklad
materialdtervinning och innovationer som
stérker en ldngsiktigt hdllbar resursanvéndning.

Hantering av paverkan, risker och
méjligheter

Atgarder

Kraftringen dtervinner flera restfléden frén andra
delar av samhadillet i var energiproduktion, bland
annat genom nyttjandet av restvérme och
returtrd. P& sd vis ar vér verksamhet en viktig del
i samhadllets cirkulering av resurser. Vi alstrar
dock éven eget avfall. Avfallshanteringen inom
véra olika affdrsomréden kontrolleras i
samband med internrevisioner och drlig
beddmning av lagefterlevnad.
Sorteringscontainrar finns pd alla stérre
produktionsanldggningar, vanliga fyrfackskarl
finns pd& kontoren och vi stdller krav pd resurs-
och avfallshantering i véra upphandlingar. Vi ser
dock potential att 6ka medvetenheten om vér
resursanvéndning och hitta prioriterade
omrdaden genom att ytterligare granska och
félja upp materialinkép, upphandlingskrav och
avfallsmdéngder.

I alla firrvérme- och fijarrkylandét sker
kontinuerligt l&ckage av vatten, exempelvis frdn
rostande rérskarvar i marken. Vatten behéver
aven fyllas pd i véra produktionspannor, sérskilt
vid driftstart. Vi gér ménadsvisa
sammanstdliningar av vér vattenanvdndning,
arbetar bdde med att reducera ldckage frén
ndten, dteranvanda vatten ddr vi kan och 6ka

var sjalvforsoérjondegrad genom att tillvarata
och nyttja vattnet i Ortoftaverkets rokgaser. En
av vara mest betydande avfallskategorier ér
askor frén var vérmeproduktion. Askor av bra
kvalitet kan aterféras till skogs- och
jordbruksmark sé att ndringsémnena kommer
till nytta, men merparten av askorna inom
energibranschen dr tyvérr av sddan kvalitet
avseende ndringsdmnen och tungmetaller att
de inte kan dterféras, utan hamnar pd deponier.
Mdangden askor och dess kvalitet kan vi pdverka
genom att optimera fjGrrvérmeproduktionens
drifttid och brdnslesammansattning. Genom att
hantera askorna pd ett ansvarsfullt sétt
koncentreras och aviégsnas miljégifter ur
kretsloppet.

Vi undersdker kontinuerligt hur deponering av
energiaskor kan undvikas, frémst genom att
hélla oss uppdaterade och ha I6pande dialoger
med avfallshanteringsbolag kring hur
askhanteringsmojligheterna féréindras och
utvecklas.

VAr ambition ar att minska mdangden aska i
forhdllande till méngden producerad energi och
6ka andelen aska som har sédan kvalitet att
den kan &terféras till skogen. Atgérderna
involverar b&de var egen verksamhet och
leverantérskedjan.

Det har skett forbattringar avseende
askhanteringen. Bottenaskan fréin vérmeverket i
Klippan ér idag av tillréickligt hég kvalitet for att
dterforas till skogen. Géllande flygaskan sé har
vi bytt till en annan mottagare, som arbetar mer
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aktivt med att hitta nya avsattningar fér askan
s& att den kan bli mer cirkulér. Bland annat sé
anvdnds flygaskan redan idag for att
neutralisera svavelsyra vilket gér att man kan
undvika anvé@ndning av jungfrulig kalk. Under
2026 planerar mottagaren att boérja producera

gips fran flygaska. De undersdker ocksd hur man

i framtiden kan utvinna metaller ur askan.
Malsattningar

o

Mal

Kraftringen har mal for andelen &tervunnen
vérme i produktionen och foér
vattenanvandningen i vara fjarrvérmendt.

For att kunna satta mal kring resursanvéndning
och cirkuldritet behodver vi ytterligare kartléigga
vart nulége och vilka delar vi frémst behéver
arbeta mer med. Utifrdn genomférd
nuléigesanalys kan vi satta realistiska mal, med
exempelvis drlig avfallsminskning i procent,

Beskrivning

utifrdn ett basdr. Detta kommer vi att arbeta
med under 2026-2027.

Matt

Resursinfléden

Kraftringens vésentliga resursinfléden inkluderar
brdnslen, vatten och kemikalier till var
produktionsverksamhet, samt byggmaterial till
anlédggningar och distributionsnét inom
figrrvérme, fjarrkyla, el, gas, och fiber. Vi féljer
idag var férbrukning av kemikalier, brénslen och
dricksvatten baserat pd leveransdata.
Anvdndningen av material och komponenter i

Kraftringen har som mal att 6ka andelen dtervunnen vérme i var

Atervunnen vérme

produktion till 20 % 2030 och 15 % 2026. 12 %

Vattenanvdndningen i véra fidrrvérmendt ska begrénsas till 8500

ML ILCLECLEDIL kubikmeter per mdnad.

Mal uppfyllt

véra elnét ér ndgot vi planerar sammanstdlia
och inkludera i vdr klimatredovisning i framtiden.
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S1 Egna
medarbetare

Paverkan, risker och méjligheter

En sdker, hdlsofrémjande och engagerande
arbetsmiljé ar central fér Kraftringens
affdrsmodell. Genom vér ISO 45001-certifiering,
att regelbundet genomféra sékerhetsbesdk och
mdéta medarbetarnas engagemang skapar vi en
starkare sdkerhetskultur och férbattrar
arbetsmiljén. Strategiskt integreras
arbetsmiljofragor i ledningens beslut och i
operativa processer genom kontinuerlig
uppféljning, systematiska rutiner och utbildning
av chefer och medarbetare.

Kraftringens verksamhet &r beroende av trygga,
kompetenta och engagerade medarbetare. Det
gor konsekvenser for medarbetare till bdde
vasentliga risker och méjligheter.

De vasentliga negativa konsekvenser som
identifierats fér de egna medarbetarna beddms
inte vara systematiska eller vanligt
férekommande. De intraffar frémst som enskilda
hdndelser inom drift, produktion eller arbetsmiljoé
och hanteras genom etablerade rutiner fér
incidentrapportering, utredning och uppféljning.
Det finns inga indikationer p& strukturella eller
aterkommande ménster av negativa effekter.

Vdasentliga risker inkluderar arbetsmilj¢- och
sdkerhetsincidenter, kompetensbrist,
psykosociala utmaningar och risker kopplade till
kultur och inkludering. Véasentliga méjligheter
omfattar kompetensutveckling, en stark
s@kerhets- och inkluderingskultur samt effektiv
intern dialog som stdrker engagemang,
prestation och driftséikerhet.

Bdde risker och mojligheter utgér underlag for
strategiska beslut och anpassningar och driver
kontinuerlig utveckling av arbetsmiljdarbete,
ledarskap och kompetensférsérjning. Genom
detta sdkerstdlls att strategin och
affédrsmodellen inte bara frémijar Kraftringens
afférsmdl utan ocksd stodjer ett tryggt och
héllbart arbetsliv for medarbetarna.

Hantering av paverkan, risker och
méjligheter

Processer

Processer for dialog och engagemang
Dialog med medarbetare sker genom flera
aterkommande forum, ssom:

Arliga medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar

Skyddsronder

Lokala och centrala arbetsmiljokommittéer
(LAMK/CAMK)

Riskbeddmningar

Regelbundna pulsmétningar (10/12
ménqder), inklusive matning av eNPS
(Employee Net Promoter Score)

[
5

/.
i
4

Kraftringen fér en strukturerad dialog med
arbetstagarféretrédare genom samverkan enligt
gdllande kollektivavtal, inklusive
samverkansmoéten, MBL-férhandlingar samt
arbete i skyddskommittéer. Dessa forum
anvénds for att diskutera béde faktiska och
potentiella konsekvenser fér medarbetare,
exempelvis kopplade till
verksamhetsféréndringar.

Kraftringen har formella éverenskommelser med
arbetstagarféretrédare som reglerar den egna
arbetskraftens rattigheter, inklusive arbetsvillkor,
arbetsmiljé och medbestdmmande. Dessa
omfattar branschgemensamma och lokala
kollektivavtal. Avtalen mdjliggér att Kraftringen
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fér insikt i medarbetarnas perspektiv genom
etablerade forum for dialog, sésom
samverkansmaoten och representation fréin
skyddsombud.

Processer for att forebygga och atgérda
negativa konsekvenser

Arbetsmiljé- och elsékerhetspolicyn tydliggor att
Kraftringen har en nollvision fér arbetsskador
och ohdilsa. Policyn anger att afférsresultat
aldrig far prioriteras éver sdkerhet eller hdlsa.
Nar negativa konsekvenser upptécks ska
linjechefer omedelbart utreda orsaken och vidta
atgarder for att eliminera riskerna och férhindra
att det upprepas, i néra samverkan med
medarbetare, skyddsorganisation och
foretagshdlsovard.

| de fall d&r en negativ konsekvens kan kopplas
till bristande regelefterlevnad eller oetiskt
beteende aktiveras dessutom foretagets
processer for intern kontroll och
regelefterlevnad.

Kraftringen har flera kanaler genom vilka
medarbetare kan uppmdarksamma problem,
risker eller negativa konsekvenser i sin
arbetsmiljé. Den priméra kanalen ér dialog med
ndrmaste chef eller HR, som ansvarar for att
utreda och vidta &tgdrder. Medarbetare kan
dven vanda sig till skyddsombud och
arbetsmiljdorganisationen. Féretaget
tillhandahdller dessutom en visselblasarfunktion
ddr allvarliga évertrédelser av lag,

uppférandekod eller arbetsmiljdkrav kan
rapporteras anonymt. Féretagshdlsovdrden
fungerar som ytterligare stod for att fdnga upp
ohdlsa och arbetsmiljdproblem. Genom
d&terkommande pulsmatningar skapas dven
strukturerade mojligheter fér medarbetare att
anonymt signalera problem.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs
kontinuerligt och integrerat i den dagliga
verksamheten, medan vissa atgdrder, sdsom
krisberedskap och incidenthantering, aktiveras
vid behov.

Kraftringen kartléigger 16pande arbetsrelaterade
risker och konsekvenser genom:

Systematiskt arbetsmiljdarbete
Uppfoéljning av olyckor, tillbud och
riskobservationer

Uppfoéljning av olika matetal, t. ex
sjukfrénvaro

Dialoger med skyddsombud och
medarbetare

Samverkansforum arbetsmiljé
Arbetsplatstraffar (APT)
Riskbeddmningar kopplade till
arbetsuppgifter, utrustning och
arbetsmiljokrav

Samverkansforum med fackliga parter
Genomgdng av resultat frén
medarbetarundersékningar

Analys av strategiska férdndringar i
verksamheten och kompetensbehov

Atgérder

Kraftringen arbetar I6pande med att sdkerstdlla
en trygg och sdker arbetsmiljé samt att
férebygga vésentliga negativa konsekvenser for
den egna arbetskraften.

Centrala atgérder och initiativ omfattar:

Systematiskt arbetsmiljdarbete i enlighet
med svensk arbetsmiljélagstiftning
Rapportering och uppféljning av tilloud och
olyckor genom digitala system, analys av
orsaker samt dterkoppling i organisationen
Tillgang till visselbldsarfunktioner och andra
trygga rapporteringskanaler
Ledarutveckling och stéd till chefer i
arbetsmiljdansvar, inklusive ledarprogram
och forum fér erfarenhetsutbyte
Utbildningar, behérighetskrav och
kompetenssdkring for arbetsuppgifter med
sdrskilda arbetsmiljo- eller sékerhetsrisker
Krisberedskap och rutiner fér hantering av
allvarliga incidenter som kan péverka
medarbetares hdlsa och sdkerhet

De d&tgdrder som beskrivs ovan omfattar hela
Kraftringens verksamhet och &r tillémpliga for
samtliga anstdllda. Vissa atgarder ar sdarskilt
inriktade pd roller och arbetsuppgifter med
forhojd arbetsmiljo- och sdkerhetsrisk, séisom
medarbetare i drift- och fdltverksamhet.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs
kontinuerligt och integrerat i den dagliga
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verksamheten, medan vissa atgdrder,
sdsom krisberedskap och incidenthantering,
aktiveras vid behov.

Utover dtgarder som syftar till att férebygga
negativa konsekvenser har Kraftringen infért
flera initiativ vars frémsta syfte ér att skapa
positiva konsekvenser fér den egna
arbetskraften. Dessa initiativ fokuserar pé
halsa, valmdende, balans mellan arbete och
privatliv samt I&ngsiktig hdllbarhet i
arbetslivet. Medarbetare erbjuds bland annat
arbetstidsforkortning, friskvérdsbidrag,
kompetensutveckling, utbildning och
informationsinsatser kopplade till séikerhet,
féréindrade arbetssatt och teknikutveckling.

Malsattningar

o

Mal

Kraftringen har mdl avseende Engagemang,
Total Recordable Injury Frequency (TRIF),
Lost Time Injury Frequency (LTIF),
jémstdlldhet och internrekrytering.

_ Malniva 2025 m

Engagemangsindex

TRIF och LTIF

Jamstdlldhet 2030

Internrekrytering

Malet stodjer Kraftringens évergripande syfte att sékerstalla
en engagerande, trygg och hdlsofrédmjande arbetsmiljo
samt bidra till en organisation dér medarbetare trivs,
utvecklas och vill stanna kvar. Detta ligger i linje med vér
vérdegrund Mod, Ansvar och Engagemang samt vart
overgripande sociala héllbarhetsmal att "ta ansvar for vért
samhdille och véra medarbetare”. Kraftringen foljer drligen
upp medarbetarnas engagemang med utgdngspunkt i de
regelbundna pulsmdétningarna som genomfors.
Engagemangsindexet méts pd en skala mellan 1-5. Indexet
ger en tydlig indikation pd vélmé&ende och engagemang. Ett
hégt varde innebdr goda férutsdattningar for god prestation
och hég produktivitet.

Kraftringen maéter TRIF som antalet registrerbara
arbetsrelaterade skador per miljon arbetade timmar fér den
egna personalen. Mdlet ér att minska frekvensen av olyckor
och incidenter i linje med féretagets sékerhetskultur
"Séikerheten férst” och att skapa en trygg och hélsosam
arbetsmiljé. TRIF féljs upp mdénadsvis upp inom ramen foér
Kraftringens systematiska arbetsmiljoarbete. TRIF och LTIF &r
nya métetal som inférts under 2025.

Kraftringen arbetar I&ngsiktigt for 6kad jamstdlldhet och
mdngfald i organisationen. Det évergripande mdlet dr att
6ka andelen kvinnor och utjéimna underrepresentation, med
sarskilt fokus pé chefstillséttningar och nyrekryteringar.
Arbetet genomférs genom kompetensbaserad rekrytering,
ledarskapsutveckling samt riktade insatser fér att attrahera
och behdlla kvinnor i branschen.

Kraftringen stréivar efter att stérka intern rérlighet och ta till
vara den kompetens som redan finns i organisationen.
Uppfoéljningen gors drligen och baseras pd utfallet i
rekryteringsprocesserna.

4]

TRIF <6
LTIF =0 (olyckor
med sjukfrénvaro)

40 % av cheferna
ska vara kvinnor
och 50 % av
nyrekryteringarna
ska vara kvinnliga
senast 2030

25%

4,0

Engagemangsindex har i jdmférelse
sjunkit ndgot under 2025. Det kopplar vi
frémst till den storre organisations-
férandringen som trédde i kraft i slutet
av 2024 samt diverse system-
implementeringar och éndringar i
arbetssatt/leveransmodeller.

TRIF 10
LTIF O

Antal kvinnliga chefer: 22 %
Antal kvinnor (nyrekrytering): 29 %

22 %
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o

Matt

Nyckeltal egna medarbetare

Personalstyrka uppdelad pd anstdllningsform

Tillsvidare 2025-12-31

Antal totalt 389
Antal, varav kvinnor 121
Antal, varav mdn 268

Visstidsanstdllda (minst tre ménader och 25% tjénstgoring)

Antal totalt 9
Antal, varav kvinnor 3
Antal, varav mdén 6

Prognos pensionsavgéangar inom 5 ar

Antal kvinnor 23

Antal mdén 34

Prognos pensionsavgangar inom 10 ar

Antal kvinnor 48

Antal mdn

Férdelning efter dalder Tillsvidareanstallda

Alder -29 30-49 50-
Antal kvinnor 3 61 57
Andel (%) n 3 35
Antal mdén 24 136 108

Andel (%) 89 69 65

Totalt

121

31

268

69

2
0
2
9

30-49

Personalomsdattning
13 %

Nyanstdlida

50-

Totalt

29

27

n

Kollektivavtalstéckning
Alla anstdéllda omfattas av kollektivavtal.

Socialt skydd

Alla anstdllda omfattas av socialt skydd mot
inkomstbortfall vid stérre livshéindelser, antingen
genom offentliga forsdkringar eller férmaner
som féretaget erbjuder. Vi har olika
kollektivavtalsbaserade férsdkringar som ger
ekonomiskt stéd vid exempelvis sjukdom,
arbetsskada, doédsfall eller férdldraledighet.

Matt fér utbildning och kompetensutveckling
Samtliga anstélida deltar i regeloundna
prestations- och karriérsutvecklingséversyner.
Ratten till utvecklingssamtal fér den egna
arbetskraften &r reglerad genom kollektivavtal,
kompletterat av lokala policyer och interna
riktlinjer.

Matt fér balans mellan arbete och privatliv
Alla anstdllda har ratt till familjerelaterad
ledighet.

Arbetsrelaterade klagomdl, incidenter och
anmadlningar

Under rapporteringsperioden har Kraftringen inte
registrerat nagra diskrimineringsfall, klagomal
via interna kanaler eller allvarliga
mdnniskordttsincidenter kopplade till féretagets
egna medarbetare.
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Halso- och sédkerhetsmatt Mangfaldsmatt

Styrelsens
summansﬁttning

=
EIxe

Ledningens
sammansdattning

Totalt antal arbetade timmar fér Kraftringens egna medarbetare: 662 065 Antal kvinnor: 4

Antal mdén: 8

Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterade skador: 0

Redovisningsprinciper

Kollektivavtalstéckning och social dialog
Uppagifter om kollektivavtalstéickning och former
for social dialog baseras pd gdllande
kollektivavtal tecknade genom Sobona.

Antal arbetsrelaterade olyckor (ej dodsfall): 7
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S2 Arbetstagare i
vdardekedjan

Paverkan, risker och méjligheter

Kraftringens sociala pdverkan stréicker sig édven
till leverantérskedjan, dar arbetsvillkor,
mdnskliga rattigheter och hdllbarhet ér centrala
frdgor. Leverantérer som brister i sin efterlevnad
av lagar, uppféranderegler och avtalsvillkor kan
pdverka produktion, kvalitet och Kraftringens
anseende. Vi hanterar dessa risker genom att
stdlla krav pd alla leverantorer, folja upp och
genomféra revisioner. De férvéntade effekterna
ar en mer resilient och héllbar leverantoérskedia,
vilket starker hela var vardekedja. Strategiskt
integreras leverantdrsansvar i upphandlings-
och affé@rsbeslut och riskbedémning av
leverantorer.

De arbetstagare i vérdekedjan som kan
pdverkas vasentligt av Kraftringen inkluderar
entreprendrers och underleverantérers
arbetstagare som utfér bygg-, mark-, drift- och
installationsarbeten i Kraftringens projekt,
konsulter, personal inom transporter och logistik
samt tjéinsteleverantérer som arbetar i eller ndra
Kraftringens verksamhet. Forsdljningen av
Kraftringen Service AB, som slutférdes vid
drsskiftet 2025/2026, innebdr att vi i storre
utstréickning verkar som bestdllare av tjéinster i

stallet for utférare i egen regi. Parallellt har
Kraftringen pdborjat bygget av ett nytt
kraftvéirmeverk i Ortofta, vilket 6kar behovet av
styrning och uppféljning av leverantérer for att
sdkerstdlla arbetsmiljé och sdkerhet.

De huvudsakliga leverantérerna ér verksamma i
Sverige och omfattas dérfér av svensk
arbetsratt och Kraftringens uppféranderegler for
leverantérer, vilka uttryckligen férbjuder
barnarbete, tvdngsarbete och andra
krédnkningar av manskliga rattigheter.

Kraftringen beddémer att de vésentliga negativa
konsekvenser som kan uppstd for arbetstagare i
vdrdekedjan inte &r systematiska eller vanligt
férekommande. De situationer som identifierats
avser frémst enskilda héndelser eller avvikelser i
specifika projekt, exempelvis brister i
sdkerhetsrutiner eller arbetsmiljé hos enskilda
entreprendrer. Dessa hanteras omedelbart
genom dialog, utredning, uppféljning och vid
behov revision eller avveckling av
leverantérssamarbete.

De aktiviteter som resulterar i véisentliga positiva
konsekvenser foér arbetstagare i vérdekedjan
inkluderar Kraftringens sociala krav i
upphandlingar, uppféranderegler for
leverantérer, regelbundna samordningsmoten
och skyddsronder, I6pande dialoger och
kontroller, krav pd& fungerande
klagomdlsmekanismer samt utredning och
atgardsplaner vid avvikelser. Dessa aktiviteter
bidrar till battre arbetsvillkor, hégre

sdkerhetsnivd, starkt rattighetsskydd och ékad
trygghet fér entreprenérers och
underleverantérers arbetstagare.

Kraftringen har identifierat flera vésentliga risker
och mojligheter som beror pd konsekvenser for
arbetstagare i vérdekedjan. Riskerna omfattar
arbetsmiljéincidenter hos entreprendrer,
bristande efterlevnad av sociala villkor,
beroenderisker i strategiskt viktiga projekt samt
reputationsrisker. Mojligheterna omfattar
starkare och mer hdllbara leverantoérsrelationer,
férbattrad kvalitet och driftséikerhet, méjlighet
att héja branschens standard genom
kravstdllining samt ékad attraktivitet som
bestdllare. Dessa risker och méjligheter dr direkt
kopplade till Kraftringens strategi och
affédrsmodell och anvéinds som underlag fér hur
upphandling, kravstdlining och uppféljning
utformas.




Hantering av paverkan, risker och
méjligheter

Processer

Processer for dialog och engagemang

I denna beskrivning avser "arbetstagare i
vardekedjan” huvudsakligen personer som
arbetar hos Kraftringens leverantérer och
underleverantorer.

Arbetsvillkoren fér arbetstagarna i Kraftringens
vardekedja péverkar i hég grad féretagets
beslut, kravstdalining och prioriteringar. Krav pé
sociala och arbetsrattsliga villkor styr
leverantérsval och inkdp. Kraftringens
uppféranderegler fér leverantérer kréiver att hela
vardekedjan féljer grundiiggande rattigheter for
anstdllda, inklusive arbetsvillkor, ménskliga
réttigheter och en sdker arbetsmiljo. Detta
innebdr att leverantodrer mdste sdkerstdlla att
dessa krav uppfylls édven hos deras
underleverantérer.

Dialog och uppféljning sker I6pande i samband
med upphandling, avtal, genomférande och
uppféljning av leveranser. Kontakten sker frémst
genom leverantérer och deras
arbetskraftsrepresentanter men kan éven ske
direkt med arbetstagare i vérdekedjan. Det sker
till exempel inom entreprendérsdrivha projekt
genom samordningsmoten och skyddsronder.

Inképsfunktionen och avtalsédgarna ansvarar fér
att I16pande dialoger, uppféljningar och
kontroller genomférs med leverantérer och
entreprendrer. Identifierade avvikelser eller
missténkta negativa konsekvenser utreds och
hanteras skyndsamt.

Processer for att forebygga och atgérda
negativa konsekvenser

Kraftringen har etablerade riktlinjer och rutiner
fér att férebygga, hantera och bidra till
gottgodrelse ndr féretaget har orsakat eller
bidragit till negativa konsekvenser fér
arbetstagare i vérdekedjan. Leverantérer ér
skyldiga att utan drojsmal rapportera sédana
h&ndelser till Kraftringen samt utreda orsaker
och konsekvenser och ta fram &tgdrdsplaner i
dialog med féretaget.

Atgardsplaner ska omfatta bade korrigerande
och férebyggande insatser samt innehdlla
tydliga ansvar och tidsramar. Kraftringen féljer
upp att dtgdrder genomférs och har avsedd
effekt.

Efterlevnad av krav pd arbetsvillkor, séikerhet och
mdnskliga réttigheter sdkerstdlls genom
I6pande dialog, leverantérsuppféljning och
revisioner samt vid behov férdjupade eller
oanmadlda granskningar. Vid bristande
efterlevnad kan ytterligare krav stdllas eller
samarbeten avslutas.

Foér att mojliggdra tidig identifiering av negativa
konsekvenser finns rapporterings- och

klagomdlsmekanismer tillgéingliga fér bdde
interna och externa aktorer. Krav pd fungerande
klagomdlsmekanismer ingdr i leverantérsavtal
och upphandlingsprocesser.

Malsattningar

o

Mal

Kraftringen har inte faststdllt ndgra
koncernoévergripande mal som uttryckligen riktar
sig till arbetstagare i vérdekedjan. Ddremot
omfattas entreprendrer och underleverantérer
som arbetar pd eller i anslutning till Kraftringens
anlédggningar av féretagets nollvision for
arbetsmiljo,
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S3 Paverkade
samhallen

Paverkan, risker och méjligheter

Kraftringens verksamhet péverkar samhdillen
ddr vi verkar, frémst genom produktion och
distribution av samhdliskritisk energi- och digital
infrastruktur. vVésentliga konsekvenser uppstar
bdde direkt genom den egna verksamheten och
indirekt genom leverantérskedijan.

Negativa konsekvenser kan omfatta klimat- och
miljdpdverkan, pdverkan pd biologisk méngfald
samt risker kopplade till driftséikerhet,
arbetsmiljé, informationssékerhet och
leverantérsled. Dessa kan pdverka
lokalsamhallen, ekosystem, kunder och andra
samhdllsviktiga aktérer.

Samtidigt bidrar Kraftringens verksamhet till
betydande positiva konsekvenser genom trygg
och tillférlitlig energiférsérjning, robust digital
kommunikation och stéd till
energiomstdliningen. Utbyggnad och drift av
energi- och fiberndt stérker samhdlisresiliens,
mojliggor digitalisering och bidrar till regional
utveckling och social hdllbarhet.

De identifierade konsekvenserna upptréder éver
olika tidshorisonter. Vissa effekter, sGsom
driftstérningar eller arbetsmiljorisker, kan uppstd

pd kort sikt, medan klimat- och miljopdaverkan
samt effekter pd biologisk méangfald och
samhdlisresiliens utvecklas éver medelléng och
I&ng sikt.

Kraftringens strategi och afférsmodell ér néra
kopplade till dessa konsekvenser. Som
kommundgt bolag och i egenskap av
samhdliskritisk verksamhet integreras hénsyn till
berérda samhdllen i investeringar,
projektplanering, riskhantering och dialog med
dgarkommuner. Konsekvenser for
lokalsamhdllen utgér dérmed ett centralt
underlag fér prioriteringar, styrning och
I&ngsiktig utveckling.

De samhdllen som omfattas av denna
redovisning dr frdmst de lokala samhdllen dér
Kraftringen bedriver verksamhet samt
samhdllen som pdverkas genom
uppstréomsleverantérer eller nedstroms
entreprendrer och konsulter som arbetar i eller
ndra Kraftringens projekt.

Kraftringens beroende av och péverkan pd
berérda samhdllen innebér béde risker och
maéjligheter. Riskerna rér exempelvis acceptans
for infrastruktur, samhdliskritiska stérningar och
tillit i dialogen, medan méjligheterna omfattar
stérkt samverkan, 6kad legitimitet och ékade
samhdlls- och klimatnyttor genom
energiomstdaliningen.

Hantering av paverkan, risker och
méjligheter

Processer

Processer fér samverkan med berérda
samhdllen

Kraftringen ér ett kommmundégt energibolag med
ett uttalat samhdllsansvar. Som leverantér av
energi och samhdliskritisk infrastruktur har
Kraftringen en ndra relation till de samhdllen dér
vi verkar. Vi beaktar och integrerar berérda
samhdllens perspektiv i vdra beslut och
dtgarder; vid béde planering, etablering och drift
av vara anldggningar. Arbetet styrs bdde av
svensk lagstiftning, sGsom bestdmmelser i
miljébalken och plan- och bygglagen, och av
egna processer.

Kraftringen genomfér regelbundna
intressentanalyser och -dialoger, ddr samhdillen
som pdverkas av verksamheten ingér som
intressent. Kontakter sker bdde direkt med
invdnare, ndrboende och lokala aktdérer och via
foretradare, sédsom dgarkommuner, kommunala
tjénstepersoner och myndigheter. Insikter fréin
dialogerna végs in i Kraftringens strategiska
beslut, affarsplaner och mail.

Kontakt med berérda samhdllen sker i flera
skeden av Kraftringens verksamhet och pd bdde
strategisk och operativ nivé. Aterkommmande
dialoger med dgarkommunerna sdékerstdller att
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samhdlisperspektiv beaktas redan i tidiga
skeden.

Kontinuerlig kommunikation med berérda
samhadllen, inklusive invdnare och kunder, sker
kring driftfréigor, leveranssdkerhet, avbrott och
sd@kerhetsrelaterade héndelser. Kontakterna sker
via kundservice, digitala kanaler och riktade
informationsutskick.

Vid stérre projekt sker dialog med nérboende,
mark&gare och andra lokala aktérer. Dessa
kontakter tas i flera steg — frdn tidig planering
och samrdd till genomférande.

Sammantaget sker kontakten med berérda
samhdllen bdde regelbundet och behovsstyrt,
anpassat efter verksamhetens pdaverkan.

Processer for att forebygga och datgérda
negativa konsekvenser

Kraftringen styr sitt arbete med
samhdlispéverkan och eventuella negativa
konsekvenser genom ett sammanhdllet ramverk
av policyer och styrdokument. De mest centrala
ar:

Uppfoérandekoden, som sldr fast att alla delar
av verksamheten ska bedrivas pé ett satt
som tar ansvar for lokalsamhdllet och
efterlever lagar, avtal och etiska riktlinjer.
Koden betonar att Kraftringen har en sérskild
samhdllsroll som kommundégt energibolag
och tydliggér krav pd etik, dialog och

ansvarstagande gentemot samhdlle och
intressenter.

Kraftringens ledningssystem och vdra rutiner
foér riskhantering och regelefterlevnad.

| Kraftringens certifierade ledningssystem (1SO)
hanteras avvikelser, incidenter och klagomadl
genom en strukturerad process som inkluderar
rapportering, utredning, rotorsaksanalys,
korrigerande &tgdrder och uppféljning.

Kraftringen erbjuder flera etablerade
kontaktvagar som berérda samhdllen kan
anvdénda for att ldmna synpunkter, stdlla fragor
eller rapportera problem:

Direktdialog med ndérboende, mark&gare,
kommuner och myndigheter, vid bland annat
projektutveckling, driftfrdgor och
tillsténdsprocesser.

Formella samrdd och remisser.

Kundservice och felanmd&lan som hanterar
driftstérningar och incidenter fér alla kunder
och samhdllen.

Visselbldsarfunktion som mojliggér anonym
rapportering av allvarliga missférhdallanden.

Atgérder

Kraftringen har identifierat att verksamheten
huvudsakligen medfér positiva konsekvenser for
berérda samhallen.

Centrala atgérder och initiativ omfattar:
Sdker och resilient infrastruktur, inklusive
forebyggande underhdill, redundans och
beredskap for att minska risken foér avbrott
och stérka samhdllens motsténdskraft vid
stérningar och extrema vaderhéndelser.
Miljo- och samhdlishénsyn vid projekt och
drift, genom tillimpning av
miljéledningssystem certifierat enligt ISO
14001, tillstédndsprocesser samt dialog med
berérda vid ny- och ombyggnation.
Systematisk dialog och hantering av
synpunkter, dér klagomal och inspel frén
berérda samhdllen anvéinds som underlag
fér forbattringar och lédrande.

Utveckling av hdllbara 16sningar som bidrar
till Idngsiktig samhdallsnytta och regional
utveckling.

Malsattningar

o

Mal

Kraftringens pdverkan pd berérda samhdllen ér
frémst kopplad till miljé- och klimatrelaterade
konsekvenser fradn var verksamhet, som beskrivs
ndrmare i rapportens miljdavsnitt, med start pé
sida 22.

51



Exempel pd genomférda aktiviteter under
2025

Kraftringens investeringar i energiinfrastruktur
bidrar till starkt férsérjningstrygghet och
I&ngsiktig samhadllsresiliens. Under 2025
driftsattes en ny mottagningsstation i Gunnesbo
i Lund, vilken avlastar befintliga natstationer,
stdrker stadens elberedskap och 6kar
tryggheten f6r bdde hushdéll och féretag.
Investeringen dr en del av en stérre satsning pd
Lunds elndt fram till 2030.

Under dret pdbdrjades dven byggandet av ett
nytt kraftvdrmeverk i Ortofta, en investering om
2,4 miljarder kronor med planerad driftstart
2028. Anlaggningen ersdtter dldre
produktionsenheter och stérker kapaciteten i
fiarrvéirmesystemet, vilket bidrar till en robust,
hdllbar och framtidssdkrad energiférsorjning for
lokalsamhdéllen och regionen som helhet.

Under 2025 fortsatte vi vart dterkommande
samarbete med stiftelsen Skdnska landskap for
att ge ldgstadieelever mojlighet att uppleva
naturen och léra sig om biologisk mdngfald
genom pedagogiska aktiviteter i Shogeholm.
Initiativet stdrker barn och ungas koppling till
natur, miljé och energi och &r en viktig del av
vért samhdllsengagemang.

Kraftringen méjliggjorde ocksd en naturbaserad
tipsrunda i Snogeholm, riktad till barn och
familjer. Aktiviteten syftade till att ge fler
moijlighet att uppleva naturen samt 6ka
kunskapen om energi-, klimat- och miljéfragor.

Genom initiativet bidrog Kraftringen dven till
social nytta genom att skéinka medel till
Stadsmissionen Skdne, som stdd till barnfamiljer
i utsatthet. Aktiviteten genomférdes i samarbete
med Stiftelsen Skénska Landskap.

Spdnningssokarna dr ett dterkommande
utbildningsinitiativ i form av en tavling for
niondeklassare med syfte att 6ka kunskapen om
energi och elsdkerhet och vécka intresse for
teknik och energifrégor.

Under 2025 var Kraftringen huvudpartner fér
Park Live i Stadsparken, Lund, som en del av
Sommarlund. Initiativet gav barn, ungdomar och
familjer méjlighet till gratis kultur- och
musikupplevelser, samtidigt som det frémjade
l&rande och social samvaro i lokalsamhdallet.
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S4 Konsumenter
och slutanvandare

Paverkan, risker och méjligheter

Kraftringen pdverkar konsumenter och
slutanvéndare, frdmst genom leverans av el,
varme, kyla, gas och digitala tjénster.

Den potentiella negativa pdverkan som kan
uppstd for konsumenter och slutanvandare ar i
huvudsak kopplad till Kraftringens ansvar fér
samhadliskritisk infrastruktur, sérskilt avseende
leveranssdékerhet, informationssdkerhet och
kvalitet i tjinster och kundinformation. Riskbilden
omfattar s@val Ibpande verksamhetsrisker som
konsekvenser av enskilda incidenter, exempelvis
driftavbrott, tekniska fel eller brister i hanteringen
av kunders personuppgifter.

Kraftringens verksamhet bidrar positivt till
konsumenter och slutanvéndare genom att
tillhandahdlla en stabil och tillforlitlig
energiférsérjning samt genom investeringar
som mojliggdr energiomstdliningen.

Vdsentliga risker och mojligheter kopplade till
konsumenter och slutanvéndare &r integrerade i
Kraftringens strategi och affé@rsmodell. Risker
relaterade till leveranssdkerhet,
informationssdkerhet, integritet och kvalitet
pdverkar investeringsprioriteringar,

kundprocesser och teknisk utveckling. Samtidigt
skapar féréindrade kundbehov och
marknadsférutsattningar méjligheter som bidrar
till utvecklingen av tjéinster och Iésningar.

Hantering av paverkan, risker och
méjligheter

Processer

Processer fér samverkan med konsumenter
och slutanvéndare

Kraftringen arbetar strukturerat for att
sdkerstdlla att konsumenternas och
slutanvéndarnas perspektiv integreras i
beslutsfattande och atgdrder. Kundinsikter
samlas in kontinuerligt genom telefonkontakt,
chatt, webbformulér och app-anvéndning dér
Kundservice fungerar som forsta linjens
mottagare. Dessa kanaler ger I6pande
&terkoppling pd allt frén fakturor och
servicefragor till driftstérningar och upplevda
konsekvenser vid avbrott. Kundservice och chatt
har regelbundna dppettider och felanmdlan &r

tillgéinglig édven nar évriga funktioner ér stdngda.

Kontakt sker i flera stadier:

Fére planerade avbrott genom information
pd kraftringen.se och i relevanta
kundgrdnssnitt.

Under driftstérningar pd kraftringen.se och
genom felanmdlan och kundservice, samt

automatiska felindikationer frén smarta
mdtare som mdjliggér snabbare identifiering
och atgard.

Efter stérningar pd kraftringen.se och via
andra relevanta kundgrénssnitt om
konsekvenser, ersattningsratt och végledning
enligt gdllande regler for avbrottsersattning.

Kontakter sker dagligen utifréin behov och
efterfrégan via kundservice och digitala kanaler,
medan avbrottsrelaterade kontakter varierar
beroende pd omfattningen av avbrottet.

Processer for att forebygga och atgérda
negativa konsekvenser

Kraftringen vidtar ett flertal dtgdarder for att
férhindra, minska och hantera de potentiella
vasentliga negativa konsekvenser som var
verksamhet kan ha fér konsumenter och
slutanvéndare. Arbetet omfattar sévél tekniska
som organisatoriska insatser och syftar till att
sdkerstdlla en trygg, séker och inkluderande
anvdéndning av vdra produkter och tjénster.

For att férebygga fysiska skador och sékerstdlla
trygg anvdndning av véra produkter och tjéinster
bedriver Kraftringen ett omfattande
sdkerhetsarbete inom drift och underhdill av
energianldggningar, installationer och digital
infrastruktur. S&kerhetsrutiner, regelbundna
kontroller och tydlig sékerhetsinformation
minskar risken for olyckor och skador. Genom att
upprdtthdlla en robust och sdker
energiforsorjning bidrar vi ocksé till att skydda
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samhdllsviktiga funktioner som &r beroende av
stabila energileveranser.

Foér att motverka risker kopplade till
konsumenters och slutanvéndares integritet
arbetar vi systematiskt med informations- och
datasdkerhet. Det inkluderar etablerade rutiner
fér skydd av personuppgifter, incidenthantering
och sdékra dtkomstldsningar.

Nér det framkommer att Kraftringen har orsakat
eller bidragit till en vésentlig negativ konsekvens
fér konsumenter eller slutanvéndare tilldmpas
dtgarder for att snabbt begrénsa skadan,
dterstdlla funktionalitet och erbjuda rattvis
kompensation.

Gottgorelse kan innefatta omedelbara
korrigerande atgérder (tex. réattning av fakturor
eller mdtvdrden), ekonomisk ersattning sdsom
avbrottsersdattning samt icke-finansiella
dtgdarder sésom forbattrad kundinformation.

Vid stérre eller dterkommande incidenter
genomférs rotorsaksanalyser och férebyggande
férbattringar i driftprocesser, planering och
kommunikation.

For att konsumenter och slutanvéndare ska
kunna nd oss har vi flera olika kontaktalternativ.
Vi sdkerstdller att kanalerna hdlls bemannade
enligt faststdllda éppettider. Vid stérre
driftstérningar eller planerade avbrott forstérks
kundkommunikationen med proaktiva utskick,

extra bemanning och riktade
informationsinsatser.

Kraftringen mdéter kundernas upplevelser av
véra kontaktvégar och érendehantering genom
I6pande kundundersékningar, automatiserade
efter-érende-uppféljningar samt NPS-mdétningar.
Klagomdl behandlas konfidentiellt och enligt
GDPR, och kunder kan anvénda ombud eller vid
behov anonymiserad kontakt.

Atgérder

Som sambhadliskritisk aktér bidrar Kraftringen till
konsumenternas trygghet genom att sékerstdlla
en robust och pdlitlig energiférsérjning. En stabil
leverans av el, véirme och infrastruktur utgér en
central forutsattning for vara kunders vardag.

Centrala atgérder och initiativ omfattar:

Langsiktiga investeringar i el-, fjarrvérme-
och fiberinfrastruktur.

Digitala verktyg sdsom appar och
kundportaler som ger anvdndare insyn i
energianvdndning och stodjer hdllbara val.
Aterkommande informationstréffar och
dialoger med kunder, t.ex.
bostadsrattsféreningar, for att 6ka kunskap
om energianvéndning, kostnader och
héllbarhetsfragor.

Lépande uppfdljning och kontroll av effekter
genom styr- och uppféljningsprocesser,

kunddata, digitala méatpunkter och kvalitativa
dialoger.

Integrerat arbete med kundupplevelse, digital
tillgénglighet, driftutveckling och férenkling
av energitjéinster.

Exempel pd genomférda aktiviteter under
2025

Under dret har vi genomfért dterkommande
utbildningsinsatser inom IT-sékerhet fér att
stdrka organisationens féormdga att identifiera,
rapportera och férebygga digitala hot. Dessa
atgarder minskar risken for integritetsintrdng
och obehoérig dtkomst.

Under 2025 lanserades en ny version av
kraftringen.se med férbdattrad struktur,
navigation och tillgénglighet foér att stérka
konsumenternas maéjligheter att ta del av
information och utféra drenden digitalt.

Under dret lanserade Kraftringen elavtalet Opti,
som automatiskt véxlar mellan timpris och
rorligt ménadspris baserat pé kundens faktiska
elanvéndning. Avtalet &r utformat fér att
férenkla elhantering och ge kunderna bdsta
mdjliga kostnadsutfall, samtidigt som det ékar
tryggheten i en komplex och svéingande
elmarknad.

Vi har bytt CRM- och &rendehanteringssystem,
vilket ger 6kat fokus pd datakvalitet och
kundengagemang i alla digitala kanaler.
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Malsattningar

Beskrivning

Tillgénglighet elndt

Tillgénglighet fjcrrvdrme-
och fjarrkylaproduktion

Tillgénglighet fibertjcinster

M&il for elavbrott satts drligen av Energimarkandsinspektionen genom matten AIT (Average Interruption
Time) och AIF (Average Interruption Frequency).

Ar 2025 har myndighetetens tv& mal, dvs. ett fér AIT och ett fér AIF, slagits ihop till ett mdl fér Kraftringen
Né&t AB. Det samma har gjorts for Skénska Energi Nét AB.

Mal for leveransstorning gdllande fiérrvérme ér maximalt 12 timmar sammanhdallet avbrott. For fidirrkyla ér
malet maximalt 4 timmar.

Kraftringens mal ér att uppfylla servicenivd SN 2 enligt Stadsndtsféreningens CESAR2-ramverk, vilket
innebdr en tillgéinglighet pd minst 99,9% dygnet runt, alla dagar pd dret. Vi féljer och mater kontinuerligt
tillgangligheten for att sékerstdlla att véra kunder och slutanvéndare alltid kan lita pd sina fibertjénster.

For Kraftringen N&t understeg utfallet
faststdlld maxnivd med cirka 28 %, vilket
indikerar god kontroll av elleveranser.
For Sk&inska Energi Nat dversteg utfallet

faststdalld maxnivd, med en avvikelse om
cirka 115 %.

Mal uppfylit

Mal uppfylit
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G1 Ansvarsfullt
foretagande

Paverkan, risker och méjligheter

Risker relaterade till korruption, oegentligheter,
jév och bristande transparens har identifierats
som vdsentliga. Som kommunaldgt bolag verkar
Kraftringen under héga krav pd integritet,
ansvarsfull styrning och 6ppenhet.

Kraftringen tilldmpar nolltolerans mot mutor och
korruption och har etablerade styrmekanismer
s@som uppférandekod, interna rutiner och
visselbld&sarfunktion. Under rapporteringsdret har
arbete dven genomférts fér att vidareutveckla
interna strukturer for hdllbarhetsrapportering.

Hantering av paverkan, risker och
méjligheter

Processer

Hur vi arbetar med féretagskultur

Kraftringen arbetar aktivt med att frédmja en
foretagskultur som bygger pd etiskt och
ansvarsfullt agerande. Var uppférandekod
omfattar alla anstdllda oavsett anstdlliningsform
och handlar om hur vi ska agera fér att uppnd
var l&ngsiktiga hdllbarhetsstrategi. Den beskriver

kort de etiska stdliningstaganden vi har gjort
inom koncernen. Motsvarande dokument gdiller
for vara leverantorer i form av uppféranderegler
for leverantorer.

Arbetet med foéretagskultur ér integrerat i
ledarskap och HR-processer, bland annat
genom introduktion av nyanstdélida,
medarbetarsamtal, utbildningsinsatser och
I6pande intern kommunikation. Féretagskulturen
foljs upp genom daterkommande pulsmdtningar
och dialogforum, och utvecklas genom
gemensamma aktiviteter och
koncerngemensam kommunikation.

Vart arbete foljer FN:s principer for féretag och
mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption.

Hantering av forbindelser med leverantérer
Kraftringen sdkerstdller att relationer med
leverantérer hanteras pd ett kontrollerat och
héllbart satt. Vara rutiner styr hur leverantérer
vdljs, foljs upp och utvdrderas, med fokus pd
riskhantering, hdllbarhet och regelefterlevnad.
Exempel pd styrande atgdarder:

m Risk- och hdllbarhetsanalyser infor
upphandling, inklusive milj6, arbetsmiljé och
samhdlisansvar.

m Kontroller vid avtalstecknande, t.ex. F-skatt,
kreditvardighet och krav pd ledningssystem
(ISO 9001, 14001, 45001 eller motsvarande).

m  Uppfoéljning av leverantérer, bland annat
genom leverantérsutvérderingar,
stickprovskontroller, revisioner och operativa
avstdmningar.

m Utbildning och information till medarbetare
om inképsprocessen, uppféranderegler och
héllbarhetskrav.

m  Konkurrensutsatta inkép och tydlig
delegationsordning fér att sékerstdlla
transparens och regelefterlevnad.

Vdra leverantérer ska félja Kraftringens
uppféranderegler och HSSEQ-krav. Rutinerna
bidrar till att minska risker i leveranskedjan och
stodjer koncernens ldngsiktiga
héllbarhetsstrategi.

Forhdllningsdtt till korruption och mutor
Kraftringen ska uppratthdlla en tydlig och
konsekvent nolltolerans mot alla former av
korruption och otillbérliga férmdner.

For alla finansiella transaktioner ska principen
om att ingen enskild individ far hantera en affdr i
alla dess faser tilldmpas. Vidare ska det finnas
ett adekvat systemstdd som stoédjer denna
princip. Det ska dven finnas en tillfredsstdllande
dokumentation pd operativ nivé som
exempelvis kan utgéras av instruktioner,

rutinbeskrivningar, delegeringar och
attestinstruktioner.
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Genom att kombinera tydliga styrande
dokument, systematiska kontroller och en kultur

som prdglas av etik och ansvarstagande
skapas forutsattningar for en verksamhet dér
risken fér korruption och mutor minimeras

Malséttningar
Matt fér betalningspraxis

Allmdnna betalningsvillkor i standardavtal &r 30
dagar fér i huvudsak samtliga leverantérer och
sker med automatik till leverantérer. Under
rapporteringsperioden har inga réttsliga
forfaranden avseende sena betalningar
férekommit.




Ordlista

co.e (koldioxidekvivalenter)

Mdattenhet som anvdnds for att jamféra olika
vaxthusgasers klimatpdverkan omréknat till
koldioxid.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive)
EU-direktiv for hdllbarhetsrapportering.

Dubbel vasentlighetsanalys

Metodik for att identifiera vilka hallbarhetsfrégor
som dr vésentliga b&de ur pdverkans- och
finansiellt perspektiv.

ESRS (European Sustainability Reporting
Standards)

Standarder som styr rapporteringen enligt CSRD.

EU:s taxonomiférordning
Klassificeringssystem for hdllbara ekonomiska
aktiviteter.

Finansiell vésentlighet

Beddmning av vilka hdllbarhetsfréigor som ¢r
vasentliga utifrdn deras potentiella péverkan pd
féretagets finansiella stdllning och framtida
utveckling.

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)
Internationell standard foér berékning och
rapportering av véxthusgasutsléapp.

Intern kontroll

Processer och rutiner som sdkerstdller
éndamadlsenlig verksamhetsstyrning,
regelefterlevnad och tillférlitlig rapportering.

IRO (Impacts, Risks and Opportunities)
Begrepp som avser vésentliga konsekvenser
(paverkan), risker och méjligheter kopplade till
héllbarhetsfragor.

Klimatbokslut

Sammanstdlining av verksamhetens totala
klimatpdaverkan, inklusive bdde utsldpp och den
klimatnytta som skapas genom produkter och
tjiGinster.

Klimatkompensation
Atgarder dar utslépp som inte kan undvikas
balanseras genom investeringar i certifierade

projekt som reducerar eller binder véxthusgaser.

Koldioxidkrediter

Certifikat som representerar en verifierad
minskning eller upptag av en viss mdangd
vaxthusgaser, uttryckt i COe.

Paverkansvésentlighet

Beddmning av vilka héllbarhetsfrdgor som ar
vasentliga utifrdn hur verksamheten pdverkar
mdnniskor och miljé.

RED 11 / RED 1l (Renewable Energy Directive)
EU-direktiv som stdller krav pd hdllbarhet i
férnybar energi och biobrdnslen.

Resiliens

Formdagan hos verksamhet, afférsmodell och
system att motstd, anpassas sig till och
dterhamta sig frén férandringar, stérningar och
risker.

Scope 1,2 och 3
Kategorier i GHG-protokollet fér rapportering av
vaxthusgasutslapp.

SWOT-analys

Analysmetod som anvdnds fér att identifiera
interna styrkor och svagheter samt externa
mojligheter och hot.

systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
Strukturerat och fortldpande arbete for att
férebygga ohdlsa och olyckor i arbetsmiljon.

Visselblasarfunktion

System som gér det mdjligt att rapportera
misstdnkta oegentligheter eller regelbrott,
anonymt eller 6ppet.
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Kraftringen Energi AB (publ),
org.nr 556100-9852

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
for &r 2025 som publiceras pd
https://www.kraftringen.se/om-oss/hallbarhet/ tér att den
ar upprdattad i enlighet med darsredovisningslagen i enlighet
med den dldre lydelsen som gdillde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning

av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprdattats.

Lund den 25:e mars 2026

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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